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PAA
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PIT
SPO

Designacéao
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Atividades de Enriquecimento Curricular

Acéo Social Escolar
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Orgamento Participativo Jovem de Valongo

Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital da Escola
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
Plano Anual de Atividades

Projeto Educativo

Programa de Educacéo para a Saude

Plano Individual de Transicao

Servicos de Psicologia e Orientacdo



Introducao

O presente Relatério de Autoavaliacdo refere-se ao ano letivo 2025/26 e reveste-se de particular
relevancia por assinalar o final do triénio 2023-2026. Constitui um instrumento de reflexdo e de
melhoria continua, procurando analisar a evolug¢do do Agrupamento, identificar aspetos positivos e areas

a melhorar e contribuir para a defini¢do de prioridades de intervencéo.

A andlise realizada recorre a dados relativos aos resultados escolares, documentos e relatérios
produzidos pelas diferentes estruturas e servigos, instrumentos de monitorizacdo e, nos dois ultimos

anos do triénio, questionarios aplicados a diferentes grupos da comunidade educativa.

O relatorio estrutura-se em quatro dominios:
1. Resultados Escolares: analisa os resultados académicos, internos e externos, os resultados
relacionados com a equidade, inclusdo e exceléncia, 0s resultados sociais e o reconhecimento da

comunidade, procurando evidenciar a sua evolucao ao longo do triénio.

2. Prestacdo do Servico Educativo: analisa as préaticas desenvolvidas nos campos do desenvolvimento
pessoal e bem-estar das criancas e dos alunos, da oferta educativa e gestéo curricular, da planificagéo e

acompanhamento das praticas educativa e letiva e do ensino, aprendizagem e avalia¢do.

3. Lideranca e Gestdo: analisa a visdo e estratégia do Agrupamento, as praticas de lideranca e 0s
processos de gestdo, considerando, entre outros aspetos, os documentos orientadores, 0s projetos e

parcerias, a comunicagdo e a organizagdo e gestdo dos recursos.

4. Autoavaliagdo: analisa o desenvolvimento e a consisténcia das préticas de autoavaliacéo,
considerando os processos de recolha e anélise de informagdo, a participacéo das diferentes estruturas e

intervenientes, a divulgacao dos resultados e o seu contributo para os processos de melhoria.

Por coincidir com o encerramento de um ciclo de trés anos, o presente relatério proporciona uma leitura
integrada da evolucdo do Agrupamento ao longo do triénio, permitindo identificar aspetos positivos,
areas que deverdo continuar a merecer atencdo e elementos relevantes para a definicdo de prioridades

no ciclo de planeamento seguinte.



1. Resultados Escolares

1.1. Resultados académicos

1.1.1. Resultados internos

Indicador: Taxas de sucesso (transi¢do/conclusdo) Anexo 3

Resultados mais positivos Resultados menos positivos

Evolucao da taxa de sucesso no Evolucao por ciclo de ensino

100% Agrupamento 1.2 ciclo 100%

100% S 3.0 ciclo 100%
99%
3.2 ciclo 98%
. oy e <
/ Secundério CCH 97%
97%

96%
96% /

94%

95%

2023/24 2024/25 2025/26
Evolugdo positiva da taxa de sucesso (transi¢cdo/concluséo) e
do Agrupamento ao longo do triénio. 5%
202324 2024/25 2025/26
Evolugdo positiva das taxas de sucesso no 1.° e 2.° ciclos, atingindo
ambos 100% em 2025/26.
Manutencdo da taxa de sucesso de 98% no 3.° ciclo ao longo do triénio.
Evolucéo positiva das taxas de sucesso no ensino secundario, atingindo, em

2025/26, 97% nos CCH e 98% nos cursos profissionais.




Indicador: Taxas de sucesso (transi¢cdo/conclusdo) Anexo 3

Resultados mais positivos

Resultados menos positivos

1.2 ciclo 2.2 ciclo
2.2ano 99% 6.2 ano 100%
98%
95%
936%
94%
90%
92%
85%, 90%
2023/24 2024125 2025/26 2023/24 2024/25 2025/26
Evolucéo positiva em todos os anos do 1.° ciclo Evolugdo positiva em todos os anos do 2.° ciclo
3.2 ciclo Secundario CCH Secundario profissional
100%
100% 11.2ano 98%  100% .
7.2 ano 99% ig: ano g;;: 100%
99% TR 95% e 98% ) .
: ° 96%’ 12.2 anh96%
98% 96% 10.2 ano 96%
90% 96%
97% 94%
94%
96% 9.2 ano-96% 8% 92%
o, 0,
9% 80% %2314 2024/25 2025/26
94%,
2023/24 2024/25 2025/26
75%2023/24 2024/25 2025/26
Evolugdo positiva no 7.° ano Evolucéo positiva das taxas de sucesso no  Manutencéo de valores elevados de taxas de transicao.
Recuperacdo da taxa de sucesso no 9.° ano. 10.°e 11.° anos.

Recuperacéo da taxa de sucesso no 12.° ano.




Indicador: Percentagem de classificagdes positivas (resultados internos) por disciplina e ano de escolaridade Anexo 2

Resultados mais positivos

Resultados menos positivos

Portugués — evolucao das classificacdes positivas

Portugués - 1.2 ciclo

100% ‘\*\‘ o

_‘-‘-\-—_..r_’ 2.2 ano 96%

95%

1.2 ano 93%

90%

85%
2023/24 2024/25 2025/26

Recuperacdo no 1.° ano apds a descida registada em 2024/25.

Evolucéo positiva no 2.° e 3.° anos, considerando o triénio.
Manutencdo de resultados muito elevados no 4.° ano.
Portugués - 3.2 ciclo
100%
8.2 ano 97%
95%

-~

90%

7.2 ano 88%

85%,
2023/24 2024/25 2025/26

Evolucéo positiva no 8.° ano.

Portugués - 2.2 ciclo
5.2 ane 100%
100%
98%
96%
94%
92%

90%,
2023/24 202425 2025/26

Evolucéo positiva no 5.° e 6.° anos.

Portugués - secundario

12.2 ano 100%
100% 11.2 ano 100%
98% 10.2 ano 98%
96%
94%
92%
90%

2023424 2024725 2025/26

Evolucdo positiva no 10.° ano.

Manutencao de resultados muito elevados no 11.° e 12.° anos.

Descida significativa no 7.° ano,

considerando o triénio.

Ligeira descida no 9.° ano,

considerando o triénio




Indicador: Percentagem de classifica¢fes positivas (resultados internos) por disciplina e ano de escolaridade Anexo 2

Resultados mais positivos

Resultados menos positivos

Linguas estrangeiras — evolucdo das classifica¢cfes positivas

Inglés — 1.2 ciclo

100% — Wi

4.2 ano 99%
98% 3.2 ano 98%
96%
94%

92%

90%,
2023/24 2024/25 2025/26

Manutencdo de resultados muito elevados no 3.° e 4.° anos.

Estabilidade dos resultados ao longo do triénio.

Inglés — 3.2 ciclo

100%
"~ 9.2 ano 99%

95%
- \ —_—_

85%
2023/24 2024/25 2025/26

Evolucéo positiva no 8.° ano, ao longo do triénio.
Recuperacéo dos resultados no 9.° ano em 2025/26.

Inglés — 2.2 ciclo

0 o
100% 5.2 ano 100%

6.2 ano 98%
95%

90%

85%

80%,
2023/24 2024/25 2025/26

Evolucéo positiva no 5.° ano, ao longo do triénio.

Recuperacdo no 6.° ano apds a descida verificada em 2024/25.

Inglés — ensino secundario
R —

95%
10.2 ano 94%

90%
85%

80%
2023/24 202425 2025/26

Evolucéo positiva no 10.° ano, ao longo do triénio
Manutengdo de resultados muito elevados no 11.° ano.

Descida no 7.° ano, ao longo do

triénio.




Indicador: Percentagem de classifica¢fes positivas (resultados internos) por disciplina e ano de escolaridade Anexo 2

Resultados mais positivos

Resultados menos positivos

Francés Aleméo
100%
100%  (@—; 10.2 ane 100%,424/25)
“— 7.2 ano 99%
95%
98% ~— 9.2 anc 98%
96% 90%
94%
85%
92%
90%202%24 2024725 2025/26 80%202324 2024/25 2025/26
Manutencdo de resultados muito elevados ao longo do triénio. Manutencdo de resultados muito elevados no 11.° ano.

Evolucdo positiva no 10.° ano, nos dois primeiros anos do triénio.

Matematica — evolucao das classificacdes positivas

Matematica — 1.2 ciclo Matematica — 2.2 ciclo
100% 5.2 ano 100%
100% 3.2 ano 98%
/- 4.2 ano 98% 95%

1.2 ano 97%
90%
95%

85%

o
S8 80% /

75%

85%2023/24 2024/25 2025/26 ?0%2023/24 2024/25 2025/26
Recuperacéo dos resultados no 1.° ano ap6s a descida Evolucdo muito significativa no 5.° ano, culminando em 100% de
verificada em 2024/25. de sucesso.
Evolucéo positiva no 3.° ano, considerando o triénio. Evolugdo positiva no 6.° ano, considerando o triénio.

Manutencdo de resultados muito elevados no 4.° ano.

Oscilagdo dos resultados no 1.° ano.
Descida dos resultados no 2.° ano, no
ano letivo 2025/26

Oscilacdo dos resultados no 6.° ano.




Indicador: Percentagem de classifica¢fes positivas (resultados internos) por disciplina e ano de escolaridade Anexo 2

Resultados mais positivos

Resultados menos positivos

Matematica — 3.2 ciclo

90%

7.2 ano B6%
9.2 ano 86%
85%

80%
5%
0%

65%2023/2:1 202425 2025/26
Evolugdo positiva no 9.° ano.
Manutencdo de resultados bastante elevados no 7.° ano,
atendendo a taxa de sucesso da disciplina no 3.° ciclo.
MACS — secundario

100%

95%

- 10.2an0 91%

90%
85%

80%,
2023/24 2024/25 2025/26

Manutencdo de resultados elevados no ensino secundario.

Evolugdo positiva no 10.° e 11.° anos, considerando o triénio.

Matematica A — secundario

100% —— 12.2 ano 100%
95% /

0%
85%
80%
75%
70% 10.2 ano 70%
65%
60%

55%

n2023]211 2024/25 2025/26

Evolugdo positiva no 10.° ano, considerando o triénio.

Evolugdo positiva no 12.° ano, ao longo do triénio.

Ligeira descida dos resultados no 7.°
ano, em 2025/26.

Resultados do 8.° ano inferiores, em
média, aos dos restantes anos do 3.°
ciclo.

Resultados do 10.° ano inferiores aos
dos restantes anos do ensino
secundario.

Descida no 11.° ano, ao longo do

triénio.

Ligeira descida dos resultados em
ambos os anos de escolaridade
relativamente a 2024/25.




Indicador: Percentagem de classifica¢fes positivas (resultados internos) por disciplina e ano de escolaridade Anexo 2

Resultados mais positivos

Resultados menos positivos

Ciéncias Experimentais — evolucéo das classifica¢Oes positivas

Estudo do Meio — 1.2 ciclo

1.2 ano 100%

100% —— 4.2ano 100%

\ 3.2 ano 99%

95%
2023724 202425 2025/26

Manutengdo de resultados muito elevados em todos os anos.

Ciéncias Naturais — 3.2 ciclo
100%
- 9.2 ano 99%
98%
96%

94% 7.2 ano 94%

92%

o
% x)2023;’24 2024125 2025/26

Manutengdo de resultados muito elevados em todos 0s anos.

Ciéncias Naturais — 2.2 ciclo

5.2 ano 100%
100%
98%
96%
94%

R%

0% 023124 2024125 2025/26

Manutengdo de resultados muito elevados em ambos 0s anos.

Biologia e Geologia — secundario

100%

95% 11.2 ano 95%
85%
80%

75%,
2023/24 2024/25 2025/26

Evolucéo positiva no 10.° ano, considerando o triénio.

Manutencdo de resultados muito elevados no 11.° ano.

Descida no 7.° ano, ao longo do

triénio.
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Indicador: Percentagem de classifica¢fes positivas (resultados internos) por disciplina e ano de escolaridade Anexo 2

Resultados mais positivos

Resultados menos positivos

Fisico-Quimica — 3.2 ciclo Fisica e Quimica A — secundario

90% g5%

80%
85%
75%

80% 0%
65%
75%2023:‘2-1 2024/25 2025/26 60%
55%2023f24
Manutencdo de resultados elevados no 7.° ano. Evolugdo positiva no 10.° e 11.° anos.

Evolugdo positiva no 8.° ano, considerando o triénio.

Evolucéo positiva no 9.° ano, ao longo do triénio.

Biologia, Geologia e Quimica — 12.2 ano

101%

[ @—— Biologia 100%
100%
Ak—— Quimica 100%

99%

2023124 2024/25 2025/26

Manutenc¢do de 100% de sucesso em todas as disciplinas cientificas opcionais.

o
7.2 ano 97% 100%
95% / 95% 11.2 ano 94%
\/ - .——"—/_
—_9.2ano 91%

Oscilacao dos resultados no 7.° e 8.°

anos.

Resultados do 10.° ano
significativamente inferiores aos do

11.° ano.




Indicador: Percentagem de classifica¢fes positivas (resultados internos) por disciplina e ano de escolaridade Anexo 2

Resultados mais positivos

Resultados menos positivos

Ciéncias Sociais e Humanas — evolucéo das classificagdes positivas

Histdria e Geografia de Portugal — 2.2 ciclo Histdria — 3.2 ciclo

5.2 ano 100%
100% ===

100%
98%

98% 7.2 ano 98%
96% 9.2 ano 97%
96%
94%
92% 94%
0% R2%
88%
90%,
2023/24 2024/25 2025/26 202324 2024125 2025/26
Evolucéo positiva no 5.° e 6.° anos, atingindo 100% Manutengdo de resultados muito elevados em todos 0s anos.

de sucesso em 2025/26

. - - Historia da Cultura e das Artes — secundario
Histdria A — secundario

~ 12.2 ano 100%

100% . 3 11.2 ane 100%
v 100%
95%
90% 98%
85% 96%
80%
94%
5%
70% 92% @—— 10.2ano 92%
65% 90%
60%2023/24 2024/25 2025/26 2023/24 2024125 2025/26
Evolucéo positiva no 10.° ano, considerando o triénio. Nos anos letivos em que existe, a disciplina regista percentagens
Manutengdo, de uma forma geral, de resultados muito de classificacBes positivas muito elevadas.

elevados em todos os anos.
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Indicador: Percentagem de classifica¢fes positivas (resultados internos) por disciplina e ano de escolaridade Anexo 2

Resultados mais positivos

Resultados menos positivos

Geografia — 3.2 ciclo

100% ——— 7.2ano 100%
9.2 ano 99%

98%

96%

94%

92%

90%
88%
2023/24 2024/25 2025/26

Evolucéo positiva em todos os anos de escolaridade.

Manutenc¢do de valores muito elevados em todos os anos.

Filosofia — secundario

100%
11.2 ano 98%
98%
96%
94%
92%
90%
88%

86%,
2023/24 2024125 2025/26

Evolugdo positiva no 10.° ano, considerando o triénio.

Manutengdo de valores muito elevados em todos os anos.

Geografia A / Geografia C — secundario

12.% ano 100%
100% @ L : 11.2ano 100%

95%
90%
85%
80%
75%
0%

65%
2023/24 2024/25 2025/26

Evolucéo positiva no 10.° ano.
Manutenc¢do de valores muito elevados em todos 0s anos, com

100% de sucesso em 2025/26

Psicologia B — 12.2 ano

101%

100% @ —— 12.2an0 100%

99%

2023124 2024/25 2025726

Nos anos letivos em que existe, a disciplina regista 100% de

SuCesso0.
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Indicador: Percentagem de classifica¢fes positivas (resultados internos) por disciplina e ano de escolaridade Anexo 2

Resultados mais positivos

Resultados menos positivos

Expressdes — evolucgéo das classificagdes positivas

Educacgao Fisica — 1.2 e 2.2 ciclos

101%

1.2an0 100%
I = & 3.2an0 100%
%
RS + ¢ 4.2an0 100%
+ 5.2 ano 100%
» 1 " 6.2an0 100%
9%
2023/24 2024/25 2025/26

Educacao Fisica — 3.2 ciclo Educacéo Fisica — secunddrio
P
101% 101%
T-2ana 100% 10.2 ano 100%
1005 —
100%
12.2 ano 100%
99% 9.2 ano 99%
99%
98%
98%
2023/24 2024/25 2025/26 2023124 2024125 2025/26

Em todos os anos de escolaridade, a disciplina regista valores muito elevados, maioritariamente 100% de sucesso.

Educacao Tecnolégica — 2.2 ciclo

101%

5.2 ano 100%
100%

99%

98%

2023724 2024/25 2025/26

Manutenc¢do de valores muito elevados

em todos os anos de escolaridade.

Educacdo Visual — 2.2 ciclo Educacdo Visual — 3.2 ciclo

101% 101%

5.2 ano 100%
100% 7

\ 99% 9.2 ano 99%
999 98%

97% 7.2 ano 97%

100%

98%
96%

202324 2024125 2025/26 202324 202425 2025/26

Manutencéo de valores muito elevados em todos o0s anos de escolaridade.

14



Indicador: Percentagem de classifica¢fes positivas (resultados internos) por disciplina e ano de escolaridade Anexo 2

Resultados mais positivos

Resultados menos positivos

Desenho A — secundario

101%

10.2 ano 100%

/ 12.2ano 100%
100% A/

99%

2023724 2024/25 2025/26

Nos anos letivos em que existe, a disciplina

regista 100% de sucesso.

Educacdo Musical — 2.2 ciclo

101%
100% /— 5.2 ano 100%
99% o——/

98%

97%

96%

95%

202324 2024/25 2025/26

Evolugdo positiva no 6.° ano.
Manutenc¢do de valores muito elevados

em todos 0s anos.

Oficina de Artes — 12.2 ano

101%

100% @

99%

2023124 2024/25

2025/26

& 129an0 100%

Nos anos letivos em que existe, a disciplina regista 100% de sucesso.

Educacao Artistica — 1.2 ciclo

101%

!\ /.— l.2ano 100%

3.2ano 100%
4.2ano 100%

100%

99%

98%

2023124 202425 2025/28

100% de sucesso, na maioria dos anos.

Complemento a Educacdo Artistica — 3.2 ciclo

7.2an0 100%

100%

\ 9.0an0 99%
98%
96%
94%
92%
0%
88%
2023/24 2024/25 2025/26

Manutencdo de valores muito elevados

em todos 0s anos.

Resultado mais baixo de
Complemento & Educacdo Artistica
no 8.° ano, em 2024/25.

15



Indicador: Percentagem de classifica¢fes positivas (resultados internos) por disciplina e ano de escolaridade Anexo 2

Resultados mais positivos

Resultados menos positivos

Oferta complementar — evolucéo das classificacGes positivas

TIC — 1.2 ciclo

101%
3.2an0 100%

5 le2ano 100%
4.2ano 100%

L g *

100%

N
&

99%
98%

97%

2023124 202425 2025/26

Valores muito elevados em todos os anos.

Oficina de Estudo — 2.2 ciclo

5.2ano 100%
100%

100% @—

98%

Saber+ — 3.2 ciclo

72ano 100%

96% 98% 9.0 ane 98%
4%
% %%
0%
9%
023724 2024025 2025126 2023724 2024125 2025026

Evolugdo positiva no 5.° e 6.° anos

Valores muito elevados em todos o0s anos.

Outras disciplinas / areas curriculares — evolucéo das classificacfes positivas

Cidadania e Desenvolvimento — 1.2 ciclo

101%

3.2ano 100%

100% & = 1.2 ano 100%
"o % /3—1 4.2ano 100%
o .—/
98%
2023724 2024/25 202526

Valores muito elevados em todos os anos.

Cidadania e Desenvolvimento — 2.2 e 3.2 ciclos

101%

w

.2 ano 100%

100%

2 ano 100%

L
-

o

99% .2 ano 99%

©

.2 ano 99%
98%

97%

202324 2024725 2025/26

Valores muito elevados em todos os anos

Apoio ao Estudo (1.° ciclo): valores proximos de 100% em todos os anos de escolaridade.
AplicagBes Informaéticas B — 12.° ano: 100% de sucesso em todos 0s anos letivos.

TIC — 2.2 e 3.2 ciclos

101%

@

.2 ano 100%

.2 ane 100%
.2 ane 100%
.2 ane 100%

H
S
=

'1P[

@~

!

98%

2023124 202425 2025/26

Valores muito elevados em todos os anos.
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Indicador: Percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso Anexo 5

Resultados mais positivos

Resultados menos positivos

Percursos diretos de sucesso

95%
1.2 ciclo I R B ©7%
I 90°%

94%
2.2 ciclo [N . 017%
I 8%
91%
3.2 ciclo [N P 95°%
Y T 94%
97%
Secundario CCH NN N 91%
Y T 94%

94%

Secundario profissional [N N . 06%

85% 90% 95% 100%

2023/24  mmE 2024/25  WEE 2025/26

Valores muito elevados (essencialmente > 90%) em todos os ciclos de ensino.

Recuperacéo da taxa no ensino secundario — cursos cientifico-humanisticos, face a 2024/25.

Diminuigdo da taxano 1.°e 2.°

ciclos.

Atendendo aos Gltimos dados
disponiveis no portal Infoescolas, a
taxa no 2.° ciclo podera ser inferior
a taxa nacional. Efetivamente, em
2022/2023, a percentagem de
alunos do agrupamento com
percursos diretos de sucesso foi de
93%, face a uma média nacional de
96% para alunos com caracteristicas
semelhantes.
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1.1.2. Resultados externos - Provas Finais de 9.° ano e Exames Nacionais de 11.°2 e 12.°anos

Indicador: 9.° ano- Evolucéo dos resultados externos no Agrupamento e a nivel Nacional Anexo 7

Resultados mais positivos

Resultados menos positivos

Portugués — 9.2 ano Matematica — 9.2 ano
@ Agrupamento ® Agrupamento
2023/24 56% @ 2023724 43% @
2024/25 54% @ 2024/25 3% @
()
2025/26 ® 5% 2025/26 @ 49%
50% 52% 54% 56% 58% 60% 40% 3% 46% 49% 52%

Portugués 9.° ano: Apds resultados inferiores aos nacionais em 3 e 4 pontos percentuais, respetivamente em 2023/24 e 2024/25, verifica-

se uma convergéncia com o resultado nacional em 2025/26.

Matematica 9.° ano: Apds diferencas mais acentuadas face aos resultados nacionais, de 8 e 9 pontos percentuais, respetivamente em

2023/24 e 2024/25, verifica-se uma evolugdo positiva em 2025/26, com convergéncia para o resultado nacional.

Com excecdo do ano 2025/26, a
média dos resultados externos do
Agrupamento nas Provas Finais de
Portugués e Matematica do 9.°
ano tem estado abaixo da média dos
resultados externos a nivel nacional,
sendo as diferengas mais

expressivas em Matemaética.
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Indicador: 9.° ano Comparacao, por turma, dos resultados externos no Agrupamento e a nivel nacional Anexo 7

Resultados mais positivos Resultados menos positivos
Portugués — 9.2 ano Matematica — 9.2 ano
Portugués 9.° ano: a turma 9.°A teve o
Nacional  Agrupamento Naclonal / Lgrlipamento pior desempenho, tendo ficado 6 p.p.
o -
' i . - .
I 0 abaixo da média nacional.
o i 9.2D 63%
! 9.2D 62% !
1
® o0 ° ® : ¢ °
0.0 A 4% 9.0 53% : 9.2 A 38% 1 9.2C 52% Matematica 9.° ano: as turmas 9.°A e
= 0 = (]
5% a0 45 s 550 - N A tiveram o pior desempenho, tendo
50% 54% 58% 62% ’ ) ’ ’ ’ ’ ’

ficado, respetivamente 11 p.p. e 6 p.p.

Portugués 9.° ano: a turma 9.°D foi a que teve melhor desempenho, mas 9.°B e 9.°C registam médias proximas da média nacional. . . .
abaixo da média nacional.

Matematica 9.° ano: a turma 9°D foi a que teve melhor desempenho, mas 9.°C também regista valor acima da média nacional.

Indicador: 9.° ano -Comparacéo dos resultados internos e externos, por turma, na escala de 0 a 5. Anexo 7

Resultados mais positivos Resultados menos positivos
Portugués — resultados internos e externos Matemadtica — resultados internos e externos Portugués 9.° ano:
@ Média interna + Média da prova @ Média interna + Média da prova .
19 - turma com pior desempenho - 9.°A
4 : 4
] 3.7 P
a5 3.5 3.6 ® 35 (média interna de 3,1 e externa de 2,5);
15 ® - Py 35 34 [ ] 3.4 °
' . ” . . - -
3‘1 ® 303 - turma com maior diferenca entre
3 31 3 PR
* média interna (3,6) e externa (2,7) - 9.°B
27 2.8 2.8 ! ‘
2,5 % 2,5 2‘4 : 2.6
2 : ' Matematica 9.° ano:
9.2A 928 9.2C 9.2D Agrupamento 9.2 A 9°B 9°C 92D Agrupamento - turma com piOl' desempenho -9.0A
Portugués 9° ano: a turma com melhor desempenho foi 0 9.°D, apresentando média interna de 3,9 e externa de 3,1; (média interna de 3,4 e externa de 2,1) e
a turma com menor diferenca entre a média interna (3,3) e a externa (2,8) foi 0 9.°C. com maior diferenca entre a média
Matematica 9° ano: a turma com melhor desempenho foi 0 9.°D, apresentando media interna de 3,7 e externa de 3,3; interna e a externa.
a turma com menor diferenca entre a média interna (3,7) e a externa (3,3) foi também o 9.°D.




Indicador:

11.°e 12.° anos - Comparacao entre os resultados externos do Agrupamento e os nacionais, da 12 fase (Anexo 8)

Resultados mais

positivos

Resultados menos positivos

Filosofia (14)

Aleméo (1)

Biologia e Geologia (7)
Fisica e Quimica A (10)
Geografia A (10)

MACS (1)

Geometria Descritiva A (3)

Histéria e Cultura das Artes (3)
MACS (3)

Geometria Descritiva A (7)
Aleméo (4)

Filosofia (23)

Matematica A (15)
Histdria A (18)

Geografia A (28)

Biologia e Geologia (22)
Portugués (43)

Fisica e Quimica A (19)

Biologia e Geologia (11)
Alemao (2)

Portugués (69)

Histéria A (15)
Geografia A (13)

Fisica e Quimica A (10)
Matematica A (7)
Filosofia (10}

Desenho A (9)

MACS (6)

2025/26

2023/24

Agrupamento — Na[lonfl ialores}

-1, 2 ee——
-0,3@m

-6 -4 -2
2024/25

Agrupamento — Nacional (valores)
-5,9@

—— +1, 1
—— + 1, 2

®+5,2

-5,5@

-3,8@

2025/26

Agrupamentij g.NacionaI (valores)

®+2,7

-0, 9 ——
-0, 7 u—
-0,2@=

=@+0,2

g +0,3

@ +0,3

i) +0,5
——— 1., 2

9+2,5

-6 -4 -2 0 +2

®+5.5
+4 +6

NOTAS:
1 - Resultados usados na
comparacéo:
o Agrupamento: alunos internos
(nmero entre paréntesis)
 Nacional: todos os alunos.
2 - Disciplinas cujo ndmero de
alunos internos a realizar exame
foi muito reduzido (inferior a 5):
¢ 2023/24: Alemdo, Geometria
Descritiva e MACS;
e 2024/25: Alemdo, Historia da
Cultura e das Artes, MACS;
¢ 2025/26: Alemédo

Disciplinas cujos alunos internos registaram uma média superior a média nacional: Geografia A, Fisica e Quimica A, Matematica A,

Filosofia e Desenho A

Disciplinas cujos alunos internos registaram uma média positiva, apesar de inferior a média nacional: Aleméao, Historia A, Portugués

2025/26

Disciplinas cujos alunos
internos registaram uma
média inferior a média
nacional: Biologia e
Geologia, Alemdo, Portugués
e Histdria A
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1.1.3. Resultados para a equidade, inclusao e exceléncia

Indicador: Assimetrias internas de resultados Anexo 1 Anexo 3

Resultados mais positivos

Resultados menos positivos

Diferencas de resultados entre turmas
Percentagem global de classificagbes positivas — 2025/26
2,4 p.p.

1.2 ano [

3,2 p.p.
2.2 ano L ] ¢

1,1 p.p.
3.2 ano ® *
1,9 p.p.

4.2 ano o

5.2 ano $0pp.
2,2 p.p.
6.2 ano ® L J
7,6 p.p-
7.2 ano ® ’
3,9 p.p.
8.2 ano ® L 2
4,8 p.p.
9.2 ano [ ] L 2
6,1 p.p.
10.2 ano [ ] L 2
5,0 p.p.
11.2 ano ® L g

12.2 ano ®0pp
88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

Diferencas mais reduzidas:

5.0 ¢ 12.° anos: auséncia de diferencas, com 100% de classificacdes positivas em todas as turmas.

3.2 e 4.° anos: diferenca de resultados entre as turmas muito reduzida (inferior a 2 p.p.).

turmas com maiores percentagens de classificages positivas - 3A-LO, 3B-BA, 4A-BA e 4A-CO
1.°,2.°e 6.° anos: diferenca de resultados entre as turmas reduzida (entre 2,2 e 3,2 p.p.).
turmas com maiores percentagens de classificacdes positivas -1A-LO, 2A-CO e 6.°E

7.°a11.° anos: turmas com maiores percentagens de classificacfes positivas - 7.°D, 8.°A, 9.°B, 9.°D, 10.°B e 11.°B

Diferencas mais acentuadas:
7.°e10.° anos

Turmas com menor
percentagem de classificacOes
positivas:

7.°E e 10.°A

Diferencas significativas:
8.,9.%¢e 11.° anos

Turmas com menor
percentagem de classificaces
positivas: 8.°C, 9.°A e 11.°A
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Indicador: Assimetrias internas de resultados Anexo 1 Anexo 3

Resultados mais positivos

Resultados menos positivos

5.2 ano

6.2 ano

7.2 ano

8.2 ano

9.2 ano

3,2

10.2ano

11.2ano

12.2ano

Diferencas entre turmas nas médias globais
2.9e3.0ciclos —escaladelas| 2(.‘;25/(2)63

L 4
0,7
[ L 4
0,7
o 4
0,4
® L 4
0,6
° L
35 3,8 4,1 44
@ menor média 4 maior média valor = diferenca

Diferencas entre turmas nas meédias globais

0,1 Ensino secundario — escala de 0 a 20 | 2025/26
[ 1]
0,4
*—¢
2,0
o
14 15 16 17

@ menor média & maior média valor = diferenga

47

18

Diferengas mais reduzidas:

1.° a0 4.° ano: média global de Bom

5.2 ano: diferenca de 0,3 pontos (escala de 1 a 5).
10.° ano: diferenga de 0,1 valores (escala de 0 a 20)

11.° ano: diferenga de 0,4 valores (escala de 0 a 20)

Turmas com maior média global:
1.°2ano: 1A-LO (Muito Bom)
4.° ano: 4A-BA (Muito Bom)
5.2 ano: 5.°A, 5.°C (4,4)
6.° ano: 6.°E (4,5)
7.°ano: 7.°D (4,1)

8.2 ano: 8.°A, 8.°D (4,0)
9.2ano: 9.°D (4,2)

10.° ano: 10.°B (14,1)
11.°ano: 11.°B (14,9)
12.° ano: 12.°A (17,7)

Diferencas mais acentuadas:
6.° ano: diferenca de 0,7 pontos
(escala de 1 a 5).

7.° ano: diferenca de 0,7 pontos
(escala de 1 a5).

12.° ano: diferenga de 2,0

valores (escala de 0 a 20)

Turmas com menor média

global:

5.2ano: 5.°B (4,1)
6.° ano: 6.°D (3,8)
7.°ano: 7.°E (3,4)
8.2 ano: 8.°C (3,6)
9.2 ano: 9.°A (3,6)
10.° ano: 10.°A (14,0)
11.°ano: 11.°A (14,5)
12.° ano: 12.°B (15,7)
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Indicador: Assimetrias internas de resultados Anexo 1 Anexo 3

Resultados mais positivos

Resultados menos positivos

5.2ano

6.2 ano

7.2ano

8.2 ano

9.2 ano
3,0

10.°B

11.2A

122A

12.2B

12°C

Disciplinas com maior e menor média global
2.2 e 3.9 ciclos — por ano de escolaridade | escalade 1 a5

Ciéncias Naturais / Educacao Tecnolégica

40 @ ¢ 46

Portugués

Oficina de Estudo / TIC
38 @ & 44

Portugués

Complemento & Educagao Artistica

33 @ & 46

Portugués

Educacao Fisica / TIC

32 @ $ 4.2
Matemaética
TIC
35 @ & 43
Fisigygauimica / Matematigag/ Portugués 39 42 45 4,8
@ menor média 4 maior média segmento = diferenca

Disciplinas com maior e menor média global

Ensino secundério — por turma | escala de 0 a 20

Educagao Fisica

107 @ & 132

Educacao Fisica

12,4 @ $ 171

Educacdo Fisica

126 @& 4 187

Educacao Fisica

13,8 @ 4 176

Aplicagdes Informaticas B
160 @ 4 199
Aplicagdes Informaticas B

13,1 & ’ 18,6
Aplicacdes Informaticas B / Oficina de Artes
13,6 @ 0 19,1
10 12 M9, 16 18 20

@ menor média # maior média segmento = diferenca

Disciplinas com maior média global no

2.°e 3.°ciclos:

Ciéncias Naturais (5.° ano)

Educagéo Tecnoldgica (5.° ano)
Oficina de Estudo (6.° ano)

TIC (6.% 8.2 ¢ 9.° anos)

Complemento a Educagédo Artistica
(7.°ano)

Educacao Fisica ( 8.° ano)

Disciplinas com maior média global no

ensino secundario:

Educacéo Fisica (10.° e 11.° anos de
Ciéncias e Tecnologias e Linguas e
Humanidades)

Aplicagdes Informaticas B (12.° ano de
Ciéncias e Tecnologias, Linguas e
Humanidades e Artes Visuais)

Oficina de Artes (12.° ano de Artes

Visuais)

Disciplinas com menor média

global no 2.° e 3.° ciclos:

Portugués (5.5, 6.°, 7.° e 9.° anos)
Matematica (8.° e 9.° anos)

Fisico-Quimica (9.° ano)

Disciplinas com menor média

global no ensino secundario:

Fisica e Quimica A (10.° ano de
Ciéncias e Tecnologias)
Matematica A (11.° e 12.° anos

de Ciéncias e Tecnologias)

Histdria A (10.°e 12.° anos de
Linguas e Humanidades)
Alemé&o (11.° ano de Linguas e

Humanidades)

Portugués (12.° ano de Artes

Visuais)
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Indicador: Resultados de desenvolvimento e valorizacao de alunos de exceléncia Anexo 10

Resultados mais positivos

Resultados menos positivos

60

50

40

30

N.2 de alunos

20

10

200

N.2 de alunos
]

g

Quadro de Honra — evolucao por ano de escolaridade

. 2023/24

Agrupamento — alunos no Quadro de Honra

201 + 153 - 170 alunos

201

170

153

202324 2024725 2025/26

9

19%
18%
1%

16%

1%

26

12.2CCH

2
19 [ | 19

39
- I I - I
] s 9
I ISI I4 : I i I
92

10.2 CCH 112 CCH
2024/25

19

8.0

N 2025/26

Percentagem de alunos do Agrupamento no Quadro de Honra
Evolucéo desde 2023/24

18%

17%

15%

2023724 202425 202526

Evolucéo positiva do nimero
de alunos do 5.° ano no

Quadro de Honra.

Recuperacdo do nimero de
alunos dos 6.° e 9.° anos no
Quadro de Honra, apds a
diminuicdo registada em
2024/25.

NOTA: De acordo com a
adenda n.° 3 ao Regulamento
Interno, a partir do ano
2024/25, no ensino secundario,
passaram a integrar o Quadro
de Honra os alunos com média

interna igual ou superior a 17,5.

Numero total e percentagem de
alunos no Quadro de Honra
inferiores, em 2025/26, aos
registados em 2023/24, apesar
da recuperacdo face a 2024/25.

Diminuigdo continua do nimero
de alunos do 4.° ano no Quadro

de Honra, ao longo do triénio.

Diminuigdo do nimero de
alunos do 7.°,10.%, 11.°e 12.°
anos no Quadro de Honra,

considerando o triénio.

No ensino secundario
profissional, ndo se registaram
alunos no Quadro de Honra, ao

longo do triénio.
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Indicador: Resultados de alunos com necessidades educativas*, de contextos socioeconémicos desfavorecidos e de origem imigrante _Anexo 6

*alunos com relatério técnico-pedagdgico, programa educativo individual e/ou com plano individual de transicdo

Resultados mais positivos

Resultados menos positivos

100%

95%

90%

85%

Evolugdo positiva dos alunos com ASE, cuja taxa de sucesso aumentou para 99% em 2025/26, igualando a do Agrupamento.
Recuperacdo muito significativa dos alunos imigrantes e dos alunos com NE em 2025/26, ap6s a diminuigao registada em 2024/25.

Reducdo das assimetrias face a taxa global do Agrupamento em 2025/26, sobretudo nos alunos com ASE e com NE.

Taxa de sucesso — equidade e inclusao

Evolucao no triénio e comparagao com a taxa de sucesso do Agrupamento

99% / Agrupamento

e
A

97% 97%

96% ——— Alunos com NE

94% Alunos imigrantes

92%

85%

2023124 2024/25 2025/26

Em 2025/26, os dois valores de 99% mantém os dados reais; os marcadores estdo apenas ligeiramente desfasados.

Quebra acentuada das taxas de

sucesso dos alunos imigrantes e

dos alunos com NE em 2024/25.

Persisténcia de uma diferenca
ligeira face a taxa global do
Agrupamento nos alunos
imigrantes (-3 p.p.) e nos alunos
com NE (-2 p.p.) em 2025/26.

25



Apds esta anélise, conclui-se que, de um modo geral, os resultados escolares foram muito satisfatorios,

quer no presente ano letivo, quer ao longo do dltimo triénio. Merecem especial destaque:

a taxa de sucesso do Agrupamento foi de 99% em 2025/26, registando uma evolugéo positiva
em relagdo aos valores, ja bastante elevados, de 96% em 2023/24 e 97% em 2024/25;
as taxas de sucesso por ano de escolaridade variaram entre 96% e 100% no ano letivo 2025/26,
tendo a taxa mais baixa sido registada no 10.° ano do curso profissional;
as taxas de sucesso de todos os ciclos de ensino registaram uma evolucao positiva, ao longo do triénio;
as taxas de sucesso do 1.° e 2.° ciclos podem considerar-se em linha com os valores nacionais,
enquanto as do 3.° ciclo e do ensino secundario se encontram acima dos valores nacionais, de
acordo com os dados relativos a 2023/24 e 2024/25 (Educacédo em NUmeros 2026, Direcéo-Geral
de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia);
a percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso, apesar da necessaria cautela na
interpretacéo dos dados disponiveis, manteve-se em valores muito elevados ao longo do triénio,
essencialmente iguais ou superiores a 90% em todos os ciclos de ensino, tendo sido atingidas as
metas constantes do Projeto Educativo 2023/2026 no 1.° ciclo (com excecdo de 2025/26, cujo
valor deve ser analisado atendendo a proporcao de alunos abrangidos pelo calculo), no 3.° ciclo,
no ensino secundario cientifico-humanistico e no ensino secundéario profissional. Destaca-se,
ainda, em 2025/26, a recuperacdo registada no ensino secundario cientifico-humanistico.
verificou-se uma redugdo muito significativa das diferencas entre as taxas de sucesso dos alunos
de contextos socioecondmicos desfavorecidos, com necessidades educativas e de origem
imigrante e a taxa global do Agrupamento, destacando-se os alunos com ASE, cuja taxa de
sucesso atingiu 99% em 2025/26, igualando a taxa global;
em 2025/26, as assimetrias internas de resultados entre turmas revelaram-se reduzidas em varios
anos de escolaridade, destacando-se a auséncia de diferencas nas percentagens de classificagdes
positivas no 5.° e 12.° anos e diferencas muito reduzidas no 3.° e 4.° anos;
as percentagens de classificacbes positivas por disciplina foram, de um modo geral, muito
elevadas ao longo do triénio, situando-se maioritariamente em valores iguais ou superiores a
85%, tanto no ensino basico como no ensino secundario;
a média alcancada pelos alunos nas provas finais do 9.° ano de Portugués e Matematica em
2026, igualou, pela primeira vez, a média nacional em ambas as provas.
a média alcangada pelos alunos do agrupamento que realizaram os exames finais nacionais do
ensino secundario (1.2 fase), considerando apenas as disciplinas em que realizaram exame cinco
ou mais alunos, foi igual ou superior a média nacional:

o em 2023/24, nas disciplinas de Fisica e Quimica A e Geografia A;

o em 2024/25, nas disciplinas de Biologia e Geologia, Fisica e Quimica A e Portugués;

o em 2025/26, nas disciplinas de Desenho A, Filosofia, Fisica e Quimica A, Geografia A e

Matematica A;
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registou-se uma recuperacdao do nimero e da percentagem de alunos integrados no Quadro de
Honra em 2025/26, face ao ano anterior, destacando-se a evolugdo positiva no 5.° ano e a

recuperacao verificada nos 6.° e 9.° anos.

No entanto, salientam-se os resultados menos satisfatorios que se seguem:

a percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso no 2.° ciclo tem-se mantido abaixo
da registada nos restantes ciclos de ensino, ndo tendo sido atingida, nos dois ultimos anos do
triénio, a meta estabelecida no Projeto Educativo 2023/2026;
em 2025/26, identificam-se assimetrias internas de resultados entre turmas em alguns anos de
escolaridade, verificando-se diferencas mais expressivas nas percentagens de classificaces
positivas no 7.2, 8.2,9.°, 10.% e 11.° anos e nas médias globais das turmas no 6.°, 7.° e 12.° anos;
registou-se uma percentagem de classificagdes positivas inferior a 85% nas seguintes disciplinas
do ensino basico:

o em 2023/24: Fisico-Quimica 8.° e 9.° anos e Matematica 5.°, 6°, 8.° e 9.°anos;

o em 2024/25: Inglés 6.° ano e Matematica 6.2, 8.° e 9.° anos;

o em 2025/26: Matematica 8.° ano;
registou-se uma percentagem de classificagdes positivas inferior a 85% nas seguintes disciplinas
do ensino secundario:

o em 2023/24: Alemao, Biologia e Geologia, Fisica e Quimica A; Geografia A, Historia

A, MACS e Matematica A (10.° ano);

o em 2024/25: Biologia e Geologia, Fisica e Quimica A e Matemética A (10.° ano);

o em 2025/26: Fisica e Quimica A (10.° ano) e Matematica A (10.° e 11.° anos);
em 2023/24 e 2024/25 a média dos resultados externos do Agrupamento nas Provas Finais de
Portugués e Matematica do 9.° ano ficou abaixo da média dos resultados externos a nivel
nacional, sendo as diferencas mais expressivas em Matematica;
a média alcancada pelos alunos do agrupamento que realizaram os exames finais nacionais do
ensino secundario (1.2 fase), considerando apenas as disciplinas em gue realizaram exame cinco
ou mais alunos, foi inferior a média nacional em 0,5 ou mais valores:

o em 2023/24, na disciplina de Filosofia;

o em 2024/25, nas disciplinas de Filosofia, Geometria Descritiva A e Matematica A;

o em 2025/26, nas disciplinas de Biologia e Geologia e Portugués;
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1.2. Resultados Sociais

1.2.1. Cumprimento das regras e disciplina

O cumprimento das regras e a disciplina constituem dimensdes fundamentais para assegurar um
ambiente escolar seguro, organizado e favoravel ao desenvolvimento das aprendizagens. A existéncia
de comportamentos responsaveis, relacbes de respeito e mecanismos adequados de prevencdo e
intervencdo contribui para o bem-estar de toda a comunidade educativa e para o normal
funcionamento das atividades escolares.

A andlise comparativa dos anos letivos de 2023/24, 2024/25 e 2025/26 permite acompanhar a
evolucdo das ocorréncias disciplinares e do nimero de alunos envolvidos, identificar os niveis de
ensino, as turmas e os contextos com maior incidéncia e avaliar a natureza das medidas corretivas e
sancionatdrias aplicadas. Consideraram-se igualmente as estratégias preventivas desenvolvidas pelo
Agrupamento, nomeadamente o acompanhamento realizado pelo Servigo de Psicologia e Orientacéo,
pela Medida #+Familia, pelos diretores de turma e por outros profissionais e estruturas educativas.
As tabelas seguintes sintetizam os principais resultados do triénio e permitem avaliar a eficacia das
respostas implementadas, bem como identificar os aspetos que deverédo continuar a ser monitorizados

e melhorados.

Evolucao Global da Indisciplina (2023/24 — 2025/26)

2023/24 2024/25 2025/26 Aspetos a salientar

Descida continua ao
longo do triénio

Ocorrencias 248 120 79 o
disciplinares Predominancia em
contexto de sala de aula
Alunos. 7 64 52 DCSC.lfia' continua ao longo
Envolvidos do triénio
Redugdo expressiva a
Medldz.ls 250 54 69 parqr dp 2023/24, apesar
Corretivas do ligeiro aumento em
2025/26
Medidas D'e’sc'lda ao longo QO .
Sancionatérias 16 18 12 triénio, apesar do ligeiro
aumento em 2024/25
5.°Ano (5.° C: 6.° Ano (6.° C: 3.° Ciclo (54
8 alunos 16 ocorréncias de ocorréncias, foco
Anos/turmas geraram 127 4 alunos) e Sec. no 8.°B,8.°C,9.°
criticas ocorréncias, Profissional A) e 2.°Ciclo (14
~50% do total) (10.°Ce12.°C) ocorréncias, foco
no 6.° D)
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Estratégias de intervenc¢ao e de prevencao da indisciplina

Area de intervengio Estruturas, medidas e acoes implementadas

SPO: Apoio psicopedagdgico a alunos; consultadoria a docentes; articulagdo com
diretores de turma e equipas multidisciplinares

G+ / CAA: espaco de reflexdo e realizagdo de tarefas por parte de alunos objeto de
ordem de saida da sala de aula

Medida #+Familia: Apoio psicopedagogico a alunos e mediagdo de conflitos

Acompanhamento de
Alunos

SPO: dinamizagdo de projetos/atividades promotores da reflexdo e autorregulagio
dos alunos, designadamente Calmamente, Educar para os Afetos e RELagdes ou
RALagoes

Medida #+Familia: desenvolvimento dos programas Plano B, SER TER e Ser+
Outros: desenvolvimento dos programas UBUNTU e Escola Amiga dos Direitos
Humanos; realizag¢ao de agdes promovidas pela Escola Segura; formacao
disponibilizada pelo CFAE Sebastido da Gama para pessoal ndo docente

Projetos e Acdes
Preventivas

Assembleias de Turma: realizacdo de assembleias para reflexdo e resolugdo de
Dinamicas de Tuarma  problemas de indisciplina
e Escola Cidadania e Desenvolvimento: desenvolvimento de atividades promotoras de
competéncias pessoais e sociais ¢ de uma convivéncia escolar positiva

Envolvimento das Ciclos de acdes de parentalidade positiva:
Familias 2023/24 — 22 EE | 2024/25 — 24 EE | 2025/26 — 17 EE

A andlise dos dados evidencia uma evolucdo globalmente positiva no cumprimento das regras e na
disciplina, traduzida na diminui¢do continua das ocorréncias disciplinares e do numero de alunos
envolvidos ao longo dos trés anos letivos. O ano de 2025/26 apresenta os resultados mais favoraveis
do periodo analisado, confirmando que a indisciplina ndo constitui um fendmeno generalizado,
encontrando-se concentrada num ndmero reduzido de alunos, turmas e contextos especificos.

A predominancia das medidas corretivas demonstra a op¢do do Agrupamento por respostas de
natureza educativa, preventiva e reparadora, orientadas para a responsabilizacdo dos alunos e para a
alteracdo dos comportamentos. Apesar dos progressos alcancados, importa manter a monitorizacao
sistemética das ocorréncias, reforgar a intervencdo nas turmas com maior incidéncia, consolidar as
estratégias de gestéo da sala de aula e promover uma maior articulagdo entre docentes, diretores de
turma, SPO, Medida #+Familia, assistentes operacionais e encarregados de educacgdo. O reduzido
envolvimento das familias nas acdes de parentalidade constitui uma area a melhorar, exigindo novas

formas de divulgacdo, sensibilizacdo e participacéo.
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1.2.2. Participacdo na vida da Escola e assuncao de responsabilidades /
Solidariedade e Cidadania

A tabela seguinte analisa a evolugdo da participacdo civica e da assuncdo de responsabilidades pelos

alunos no triénio 2023/24 a 2025/26. Pretende-se avaliar o impacto das dinamicas escolares e a sua

articulacdo com o Projeto Educativo, o Plano Cultural de Escola e o Perfil dos Alunos a saida da

Escolaridade Obrigatoria (PASEO).

Dimensao/
Indicador

2023/24

2024/25

2025/26

Analise da evolug¢ao

Plano Anual

de
Atividades

Visitas de
estudo

Associacao
de
Estudantes

Associacao
de Pais

222 atividades
realizadas

90% de taxa de
execucao

33 visitas
realizadas

(as turmas dos
3°,5°6.°¢10.°
anos nao
realizaram visitas
exclusivas)

12 atividades
realizadas

10 atividades
realizadas

230 atividades
realizadas,
92% de taxa de
execucao

51 visitas
realizadas

(as turmas do 1.°
ano participaram
em visitas
realizadas em
conjunto)

6 atividades
realizadas

3 atividades
realizadas

230 atividades
realizadas

89% de taxa de
execucao

39 visitas realizadas

4 atividades
realizadas

1 atividade realizada

Manteve-se, ao longo do
triénio, um nimero muito
elevado de atividades
concretizadas, com taxas
de execugdo proximas ou
superiores a 90%,
evidenciando a
diversidade e
continuidade das
iniciativas desenvolvidas,
muitas delas em parceria
com entidades externas.

Registou-se um aumento
significativo em 2024/25,
seguido de redugdo em
2025/26, mantendo-se,
contudo, um nimero de
visitas superior ao
registado no inicio do
triénio.

Foi salientada a
importancia de garantir
oportunidades de
participagdo a todas as
turmas e alunos.

Registou-se uma
diminuigdo, ao longo do
triénio, da atividade
formal da Associagdo de
Estudantes, de acordo
com os relatérios de
execugdo do PAA.

Verificou-se uma redugio
muito acentuada do
numero de atividades
dinamizadas pela
Associagdo de Pais.
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Dimensao/

Indicador

Orcamento
Participativo
Jovem

Assembleias
de turma e de
delegados

Cooperacio
entre pares:
Programa de
Mentoria

Direitos
Humanos e
Cidadania

2023/24

3 propostas a
concurso

3 propostas
vencedoras

104 assembleias
de turma (total)
3,1 assembleias/
turma (média)

3 assembleias de
delegados

111 inscri¢des
74 mentores/
mentorados

Exploracao do
dominio
«Direitos
Humanos» em
todos os ciclos de
ensino, no ambito
de Cidadania ¢

Desenvolvimento

2024/25

5 propostas a
concurso

0 propostas
vencedoras

80 assembleias
de turma (total)
2,4 assembleias/
turma (média)

3 assembleias de
delegados

62 inscri¢des
44 mentores/
mentorados

Integracdo do
Agrupamento no
programa
EADH, apoiado
pela Amnistia
Internacional:
desenvolvidas
mais de 20
atividades,
algumas em
articulagdo com
Cidadania e
Desenvolvimento

Realizagdo, em
todos os ciclos
de ensino, de
atividades
ligadas a
Educacéo para a
Cidadania e
Valores

2025/26

2 propostas a
concurso

1 proposta
vencedora

102 assembleias de
turma (total)

3,4 assembleias/
turma (média)

4 assembleias de
delegados

160 inscri¢des
138 mentores/
mentorados
(61 pares)

Desenvolvimento de
mais de 20
atividades no ambito
do programa EADH,
com destaque para
Maratona de Cartas
da Amnistia
Internacional (425
participantes) e
comemoragao do
Dia da Mulher, que
envolveu todas as
turmas do
Agrupamento

Exploracao do
dominio «Direitos
Humanos» em todos
os ciclos de ensino,
no ambito de
Cidadania e
Desenvolvimento

Analise da evolucio
-

A alterag@o das regras do
OPJV em 2024 contribuiu
para a auséncia de
propostas vencedoras em
2024/25, situagao
parcialmente recuperada
em 2025/26.

Apds a diminuigao
registada em 2024/25,
verificou-se, em 2025/26,
0 maior numero de
assembleias por turma e
de assembleias de
delegados do triénio.

Registou-se um
crescimento muito
expressivo em 2025/26,
impulsionado pelo Projeto
de Acompanhamento
desenvolvido com a
IGEC.

Verificou-se um reforgo e
consolidacdo do trabalho
desenvolvido no ambito
dos Direitos Humanos e
da Cidadania, traduzidos
na diversificagdo das
Iniciativas, na sua
articulacao com
Cidadania e
Desenvolvimento e no
amplo envolvimento da
comunidade escolar.
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Dimensao/

Indicador

Participacao
dos alunos em
iniciativas da
escola para a
formacgao
pessoal e
cidadania

Acoes de
solidariedade
voluntariado e
apoio a
inclusao

Reconhecimentos
e certificacoes

2023/24

254 alunos
diretamente
envolvidos nas
atividades do
Clube Ciéncia
Viva; 9 alunos no
Conselho Eco-
Escolas; 98
inscrigdes nos
grupos-equipa do
Desporto Escolar
e 120
participantes nos
torneios
interturmas;
envolvimento dos
alunos na
organizagao/
dinamizagao de
iniciativas do
Clube UBUNTU

Campanha de
recolha “Papel
por alimentos” e
“Mimos para os 4
patas”;

Atividades de
acolhimento na
rececao aos
alunos no inicio
do ano letivo
(clube
UBUNTU)

Selo Protetor da
Crianga

Selo Escola Sem
Bullying.

2024/25

220 alunos
diretamente
envolvidos nas
atividades do
Clube Ciéncia
Viva; 10 alunos
no Conselho
Eco-Escolas; 77
inscrigdes nos
grupos-equipa do
Desporto Escolar
e 160
participantes nos
torneios
interturmas

Campanhas de
recolha “Papel
por alimentos” e
“Roupas Usadas
Nao Estao
Acabadas”

Selo Protetor da
Crianga

Selo Escola Sem
Bullying.

2025/26

190 alunos
diretamente
envolvidos nas
atividades do Clube
Ciéncia Viva; 18
alunos no Conselho
Eco-Escolas; 77
inscri¢des no
Desporto
Escolar/Escola Ativa
e 140 participantes
nos torneios
interturmas; 12
alunos na Academia
de Lideres
UBUNTU,
envolvidos na
dinamizacao de
diversas iniciativas.

A atividade
“Simulacdo de um
sistema aquatico”,
ligada ao Clube
Ciéncia Viva, partiu
da iniciativa de um
grupo de alunos

Dinamizagdo de
atividades dirigidas a
utentes do Centro de
Dia do Centro Social
e Paroquial de Alfena,
por parte de alunos do
Clube Ser +;

Iniciativas
desenvolvidas pela
Academia de Lideres
UBUNTU

Bandeira EADH

Selo Protetor da
Crianga
Selo Escola Sem

Bullying

Selo Escola
Saudavel

Analise da evolucio
-

Manteve-se uma
participag@o expressiva e
diversificada dos alunos
ao longo do triénio,
embora com oscilagdes
nos projetos com dados
comparaveis e diferentes
niveis de envolvimento
nas iniciativas de
cidadania,
sustentabilidade, inclusao
e desenvolvimento
pessoal.

As iniciativas
desenvolvidas mantém-se
ainda pouco
diversificadas,
justificando-se o refor¢o
desta dimensdo € o
alargamento das
oportunidades de
participacdo dos alunos.

Os reconhecimentos
evidenciam a
continuidade e o
alargamento do trabalho
desenvolvido nos
dominios da protegao,
inclusao, saude e
prevengdo da violéncia.
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A analise global do triénio evidencia uma dinamica globalmente positiva na promocao da participacéo,
da cidadania ativa e do bem-estar da comunidade escolar, embora com evolucdes diferenciadas entre 0s
varios indicadores. Destacam-se o elevado nimero de atividades concretizadas no ambito do PAA, o
crescimento muito expressivo do Programa de Mentoria em 2025/26, o reforgo das assembleias de turma
e de delegados no ultimo ano do triénio e a consolidacdo do trabalho desenvolvido nos dominios dos
Direitos Humanos e da Cidadania. Manteve-se igualmente uma participacdo expressiva e diversificada
dos alunos em diferentes projetos e iniciativas, embora se identifigue margem para reforcar o seu
protagonismo na concecado e dinamizacado das atividades. Em sentido menos favoréavel, verifica-se uma
diminuicdo das atividades formalmente dinamizadas pelas Associa¢des de Estudantes e de Pais e uma
ainda reduzida diversificagdo das iniciativas de solidariedade, voluntariado e apoio a inclusédo. A
continuidade e o alargamento dos reconhecimentos e certificagcbes obtidos evidenciam o investimento

do Agrupamento nos dominios da protecao, inclusdo, satde e prevencdo da violéncia.

Constituem pontos de melhoria a considerar nos proximos anos:

e Aumento do protagonismo discente: promover e reforgar o envolvimento dos alunos na concecéo,
planeamento e dinamizacdo de atividades, sobretudo no ensino secundéario e através da
Associacdo de Estudantes;

o Aumento do envolvimento familiar: intensificar a ligag&o e participagdo das familias nos projetos
da comunidade escolar, incluindo atividades dinamizadas pela associacdo de pais;

e Inclusdo: garantir uma distribuicdo cada vez mais equilibrada das oportunidades educativas pelos
diferentes niveis de ensino e turmas, nomeadamente no que respeita a visitas de estudo e outras
atividades de aprendizagem em contexto real;

« Reforco do nimero de atividades destinadas a docentes e ndo docentes;

e Formacdo de uma equipa de trabalho para a organizacdo de atividades de maior envergadura,

nomeadamente Dia do Agrupamento e Dia do Diploma, para apoio a Coordenacdo de Projetos.

1.2.3. Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

A avaliagdo do impacto da escolaridade no percurso dos alunos considera indicadores relativos ao
prosseguimento de estudos, a insercao profissional e a preparacdo da transi¢do para a vida pds-escolar

dos alunos com PIT, que se encontram sintetizados na tabela que a seguir se apresenta.
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Alunos do ensino secundario de cursos cientifico-humanisticos

NUmero de alunos que

. . L. 78 41
concluiram o ensino secundario

Numero de candidaturas ao

- . . 53 37
ensino superior publico — 1.2 fase

Percentagem de alunos que
apresentaram candidatura ao 68% 90%
ensino superior publico — 1.2 fase

NuUmero de alunos colocados no

- . . 44 27
ensino superior publico — 1.2 fase

Taxa de colocagdo no ensino
superior publico — 1.2 fase 83% 73%
(% dos candidatos)

Alunos do ensino secundario de cursos profissionais

NUmero de alunos que

. . L. 15 22
concluiram o ensino secundario
NUmero de alunos integrados no 2 10
mercado de trabalho
Numero de alunos que
sem dados 7

ingressaram no ensino superior
publico ou privado

Alunos com plano individual de transicao

Ndmero de alunos com PIT 8 9

7 alunos em 8 alunos em
contexto escolar; contexto escolar;

1 alunona Escola 1 aluno na Escola

Contextos de realizagdo de PIT do Xisto do Xisto

65

47

2%

33

70%

11

8 alunos em contexto
escolar;

1 aluno no Centro de
Reabilitacdo da Areosa;

2 alunas na Oficina do
Brinquedo
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A anélise dos dados disponiveis para o triénio 2023/24-2025/26 evidencia indicadores globalmente
favordveis no que respeita ao prosseguimento de estudos, aos percursos dos alunos dos cursos
profissionais ap6s a concluséo do ensino secundario e a preparagdo da transicao para a vida pés-escolar,
identificando-se, contudo, alguns aspetos que justificam acompanhamento.

No ensino secundario, nos cursos cientifico-humanisticos, verifica-se uma orientacao significativa dos
alunos para o prosseguimento de estudos, embora se observe uma tendéncia decrescente na taxa de
colocagdo no ensino superior pablico, na 1.2 fase, entre os alunos candidatos: 83% em 2023/24, 73% em
2024/25 e 70% em 2025/26, correspondendo a uma reducdo de 13 pontos percentuais ao longo do
trienio. A proporc¢do de alunos que apresentou candidatura ao ensino superior publico na 1.2 fase oscilou
ao longo do triénio, passando de 68% em 2023/24 para 90% em 2024/25 e situando-se em 72% em
2025/26.

Em 2025/26, os dados ENES relativos a 1.2 fase do concurso nacional de acesso ao ensino superior
publico registaram 47 candidaturas e 33 colocacdes, tendo 18 dos 33 alunos colocados ingressado na 1.2
opcao (55%). Comparativamente, em 2024/25, 20 dos 27 alunos colocados ingressaram na 1.2 op¢édo
(74%), verificando-se também neste indicador uma reducéo no ultimo ano. Mantém-se, contudo, uma
diversidade de areas de estudo e de instituicdes de ensino superior de destino.

Importa salientar que os dados apresentados se reportam apenas a 1.2 fase do concurso nacional de acesso
ao ensino superior publico, ndo contemplando eventuais colocagdes em fases posteriores nem o ingresso
no ensino superior privado, pelo que ndo traduzem a totalidade do prosseguimento de estudos dos
alunos.

No ensino profissional, 15 alunos concluiram o ensino secundario em 2023/24 e 22 em 2024/25.
Relativamente & transi¢do para a vida pos-escolar, em 2024/25, dos 22 alunos que concluiram o curso,
10 encontravam-se integrados no mercado de trabalho e 7 ingressaram no ensino superior, evidenciando
diferentes formas de continuidade do percurso apds a conclusdo do ensino secundario. A auséncia de
dados relativos ao ingresso no ensino superior em 2023/24 ndo permite, contudo, uma comparagdo
integral da evolucéo deste indicador. Importa, contudo, ter em consideracdo que a recolha destes dados,
efetuada por contacto direto com os alunos, ocorre cerca de dois meses ap6s a conclusdo do curso
profissional. Em 2025/26 ndo séo apresentados dados, uma vez que nao existiu turma de 12.° ano dos
cursos profissionais.

No que respeita aos alunos abrangidos por medidas adicionais de suporte a aprendizagem e a incluséo,
0s contextos de realizacdo dos PIT evidenciam a preocupacdo com a preparacao da transi¢éo para a vida
pos-escolar. Embora a definicdo desses contextos deva necessariamente atender as caracteristicas,
necessidades e perfil de funcionalidade de cada aluno, verificou-se, em 2025/26, um reforco da

realizacdo dos PIT em contextos exteriores a escola, envolvendo trés dos onze alunos com este plano.
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1.3. Reconhecimento da comunidade

1.3.1. Grau de satisfagéo da comunidade educativa

A tabela seguinte apresenta uma sintese dograu de satisfacdo da comunidade educativa,
considerando as percec¢des dos alunos, encarregados de educacao, docentes e profissionais ndo docentes.
A analise identifica os aspetos mais valorizados por cada grupo, bem como os resultados que evidenciam
necessidade de maior acompanhamento ou intervencao.

De um modo geral, os dados permitem avaliar a percecdo da comunidade relativamente ao apoio
pedagogico, a seguranca, ao bem-estar, a organizacgao e funcionamento do Agrupamento, a participacao,
a inclusdo e a relacdo entre a Escola e as familias. A comparacdo entre os diferentes grupos de
respondentes possibilita, ainda, reconhecer pontos de concordancia e definir prioridades para 0 processo

de melhoria continua.

Grupo de N.° de

Pontos fortes Outros resultados relevantes
respondentes | respondentes

Areas a prossequir e a Areas a otimizar:

consolidar: 79% - Autoavaliagdo nas aulas

98% - Apoio dos professores; = 77% - Utilizacdo da biblioteca
Alunos do 4.% relevancia das tarefas 77% - Comportamento nos espacos
ano 48 o . L
(2024/25) 96% - Utl!ldad~e da avaliacdo  escolares

96%o - Satisfacdo global com

aescola

94% - Percecdo de seguranca

Areas a prossequir e a Area a otimizar:

consolidar: 80% - Percecdo de seguranca

93% - Apoio dos professores  Areas a monitorizar:

perante dificuldades 70% - Satisfacao global
Alunostdo 91% - Interesse e utilidade 67% - Acbes de solidariedade e cidadania
2.% 3.° ciclos das tarefas nas aulas 65% - Comportamento nos espagos
e do ensino 511 escolares
secundario 64% - Respeito pelas diferencas
(2024/25) 56% - Projetos de sadde e bem-estar

54% - Uso de computadores/tablets nas
tarefas

Area a retificar:
38% - Utilizagdo da biblioteca escolar
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N.°de
respondentes

Grupo de

respondentes

Pontos fortes

Areas a prossequir e a

Outros resultados relevantes

Areas a otimizar:

Encarregados consolidar: 88% - Satisfacdo geral
de Educag¢io 959% - Conhecimento das 84% - Promog&o do bem-estar
dos alunos regras; boa ligagio entre 75% - Envolvimento das familias nas
do 2.% 3.° 153 professor/diretor de turma qstratégias de_incl_usﬁo
ciclos e do 949 - Esclarecimento sobre Areas a monitorizar:
ensino avaliacdo 74% - Participag¢éo em atividades
secundario 90% - Seguranca cientificas
(2024/25) 59% - Resolugéo de situagdes de
indisciplina
Areas a prossequir e a Areas a otimizar:
consolidar: 84% - Comunicagdo escola—familias;
98% - Incentivo a incentivo a participacdo das familias
comportamentos responsaveis  79% - Percecdo da capacidade de
95% - Promogdo da cidadania  mudanca das liderancas
Docentes e participacao 78% - Participac@o no processo de
(2025/26) 86 94% - Ambiente seguro; autoavaliacéo
parcerias com a comunidade Area a monitorizar:
93% - Contributo das 74% - Adequacdo da oferta formativa as
atividades e projetos; partilha necessidades
de praticas pedagogicas
92% - Trabalho colaborativo
Areas a prossequir e a Areas a otimizar:
consolidar: 83% - Contributo dos projetos para as
Né&o foram identificados competéncias dos alunos
pontos fortes. 77% - Incentivo a comportamentos
responsaveis
Areas a monitorizar:
66% - Comunicagdo escola—familias
L 63% - Organizagéo e funcionamento
Pfofissmnals 35 quotidiano
ndo docentes 60% - Incentivo & participagdo das
(2025/26)

familias na vida escolar

57% - Adequacéo da oferta formativa
Avreas a retificar:

499% - Partilha das aprendizagens
adquiridas em formacéo

46% - Participagdo no processo de
autoavaliacdo; capacidade das liderancas
para promover mudancas

Os inquéritos evidenciam percec¢des favoraveis em varios aspetos do funcionamento do Agrupamento,
designadamente no apoio prestado pelos professores, na relevancia das tarefas propostas aos alunos e
na relacdo entre a escola e as familias. Os resultados identificam, contudo, &reas que requerem
acompanhamento e melhoria, com particular destaque para as respostas dos alunos dos 2.° e 3.° ciclos e

do ensino secundario e dos profissionais ndo docentes. Na leitura conjunta destes dados, importa ter
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presente que os inquéritos aos alunos e encarregados de educacdo foram realizados em 2024/25 e 0s
inquéritos aos profissionais em 2025/26, incidindo sobre questfes que nem sempre sdo diretamente
comparaveis. A luz dos resultados, propde-se que nos proximos anos sejam consideradas as seguintes

prioridades:

e Bem-estar, seguranca e convivéncia escolar: acompanhar a satisfagdo com a escola e a
percecdo de seguranca dos alunos dos 2.° e 3.° ciclos e do ensino secundario, reforcando as
medidas de promoc&o do respeito e de prevencédo e gestdo da indisciplina;

e Participacdo na autoavaliagéo e atuacéo das liderancas: criar oportunidades de participacao
dos profissionais, em especial dos ndo docentes, na analise dos resultados e na definicdo e
acompanhamento das medidas de melhoria; comunicar de forma mais clara as mudancas
realizadas e os seus efeitos;

e Formacdo e partilha profissional: aprofundar o levantamento das necessidades de formacéo
de docentes e ndo docentes e promover a partilha das aprendizagens adquiridas nas ac6es de
formacdo, com especial atencdo as necessidades identificadas entre os ndo docentes;

e Recursos educativos e participacdo dos alunos: analisar os motivos do reduzido recurso a
biblioteca escolar e da utilizagdo limitada de computadores ou tablets para tarefas escolares,
identificando medidas adequadas a cada situagéo;

e Relagio com as familias e respostas educativas: reforgar o envolvimento dos encarregados
de educacdo nas estratégias de inclusdo e acompanhar a percecdo das familias quanto a

resolugdo das situagdes de indisciplina.

1.3.2. Valorizacgao dos sucessos dos alunos

Mecanismos Formais de Reconhecimento

O Agrupamento dispde de diferentes mecanismos formais de reconhecimento dos sucessos dos alunos,

designadamente o Quadro de Honra, o Quadro de Menc¢do Honrosa e 0 Quadro de Mencao Honrosa de

Turma.
Quadro de Honra 18% (201 alunos)  15% (153 alunos) 17% (170 alunos)
Quadro de Mencio Honrosa 1% (15 alunos) 3% (33 alunos) 1% (15 alunos)

Quadro de Menciao Honrosa Turma 1 Turma (12.° D) 1 Turma (11.°A) 2 Turmas (12°Ae 12.°C)
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Os dados evidenciam a continuidade, ao longo do triénio, dos mecanismos formais de reconhecimento
dos sucessos dos alunos, embora com oscilagdes no nlimero e na percentagem de alunos distinguidos.
No Quadro de Honra, ap6s a diminuigdo registada em 2024/25, verificou-se uma recuperagdo em
2025/26, sem que fossem atingidos os valores do inicio do triénio. A Mengao Honrosa apresentou maior
oscila¢do, enquanto o nimero de turmas distinguidas com Meng¢do Honrosa de Turma aumentou no
ultimo ano. A auséncia de alunos dos cursos profissionais no Quadro de Honra ao longo do triénio, ja
identificada anteriormente, podera justificar uma reflexdo sobre a capacidade dos mecanismos de

reconhecimento existentes para valorizar diferentes percursos e formas de sucesso.

Divulgacao e reconhecimento publico dos sucessos

A valorizagdo dos sucessos dos alunos ndo se circunscreve, contudo, aos mecanismos formais de
distingd@o. A consulta das redes sociais ¢ da pagina do Agrupamento evidencia a divulgagdo publica de
realizagdes dos alunos em diferentes areas, contribuindo para o reconhecimento de diferentes
competéncias e¢ formas de sucesso. Esta valorizagdo concretiza-se também em momentos de
reconhecimento publico, como o Dia do Diploma. Contudo, a inexisténcia de uma recolha sistematizada
desta informagdo ndo permite analisar a sua evolugao ao longo do triénio nem aferir a representatividade

das diferentes tipologias de sucesso divulgadas.

1.3.3. Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente

A andlise dos relatérios das diversas estruturas evidencia que o Agrupamento de Escolas de Alfena
mantém uma relacdo ativa com a comunidade envolvente, concretizada através do estabelecimento de
parcerias, da abertura de atividades ao meio local e da participacdo dos alunos em iniciativas culturais,
artisticas, educativas, sociais e civicas. Esta articulagdo permite mobilizar recursos do territério para
enriquecer as aprendizagens e conferir visibilidade externa ao trabalho desenvolvido, contribuindo para
a valorizacao da identidade local, a participacdo cidada e o refor¢o do sentimento de pertenca.

O Plano Cultural de Escola afirma-se como um dos principais instrumentos de ligacdo ao territério,
visando recuperar e devolver a comunidade as suas tradi¢des e praticas culturais. No ano letivo de
2025/26, foram realizadas 38 atividades articuladas com o Plano Anual de Atividades, abrangendo todos
os niveis de ensino, desde a Educacdo Pré-Escolar ao Ensino Secundario. Esta intervencdo transversal
assentou numa rede de colaboracdo local que envolveu a Camara Municipal de Valongo, a Junta de
Freguesia de Alfena, a Paroquia de Sdo Vicente, a Associacdo Filhos da Pauta, a ASPRECA, a
Associacdo Al-Henna, a Associacdo de Jogos Tradicionais de Valongo e a Oficina do Brinquedo de

Alfena, aproximando os alunos das dindmicas patrimoniais e sociais da freguesia.
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A Coordenacdo de Projetos contribuiu igualmente para a abertura do Agrupamento a comunidade,
através da articulagdo com entidades locais, designadamente a Casa da Juventude da Camara Municipal
de Valongo e a Junta de Freguesia de Alfena, e da dinamizacéo de eventos comunitarios, como o Dia
do Agrupamento, a Festa da Flor e as comemorag6es do Dia da Mulher. Estas iniciativas contribuiram
para reforcar a visibilidade do Agrupamento e a sua ligagdo a comunidade.

No ambito da expressao artistica e da intervencdo cultural, o Grupo de Teatro «Entra em Cena» tem
contribuido para a projecdo do Agrupamento na comunidade envolvente e para o desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais e artisticas dos alunos. Em 2024/25, a apresentacdo final contou com
nove alunos e, em 2025/26, sete alunos levaram a cena, no Centro Cultural de Alfena, a peca «O mundo
ha de ser mais», construida a partir de adaptac6es e de textos originais dos participantes. Para além de
promover o trabalho colaborativo, a comunicacdo, a socializacdo, a criatividade e o desenvolvimento do
sentido critico e estético, o projeto tem favorecido a visibilidade do Agrupamento fora do espaco escolar
e o interesse pela expresséo teatral, verificando-se, ao longo dos anos, a continuidade de alguns alunos
em projetos ligados ao teatro para além da escola.

Por sua vez, o SPO contribuiu para o reforgo da articulagdo com a comunidade através do trabalho em
rede com entidades como a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ) e a Equipa
Multidisciplinar de Assessoria aos Tribunais (EMAT) e da dinamizagdo de agdes de sensibilizagéo,
designadamente no &mbito da salde mental e da prevencdo dos maus-tratos na infancia.

A analise global dos dados evidencia uma relacdo de proximidade e colaboracgdo entre 0 Agrupamento
e a comunidade envolvente, concretizada na mobilizacdo de recursos e parcerias locais, na abertura de
iniciativas a comunidade e na participacdo dos alunos em projetos de natureza cultural, social e civica.
Esta dindmica contribui para reforgar a ligacdo da escola ao territorio e conferir visibilidade ao trabalho
desenvolvido. Identificam-se, contudo, alguns aspetos a melhorar, designadamente a reduzida adesao
dos encarregados de educacdo a algumas exposicGes e atividades abertas a comunidade, a necessidade
de alargar a divulgacdo dos trabalhos dos alunos a espacos exteriores a escola e de reforcar a projecao

externa do Plano Cultural de Escola.
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2. Prestacao do Servico Educativo

O dominio da prestagdo do Servico Educativo foi avaliado com base em quatro campos de anélise:

Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e alunos; Oferta educativa e gestdo curricular;

Planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva e Ensino/ Aprendizagem/ Avaliacdo.

2.1. Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e alunos

O desenvolvimento pessoal e emocional das criangas e dos alunos envolve praticas para a promogao da

autonomia, da responsabilidade individual, da participagdo, do envolvimento na comunidade e da

resiliéncia. As préaticas desenvolvidas ao longo do triénio e a analise da sua evolugdo encontram-se

sistematizadas na tabela seguinte.

Dimenséo Principais praticas e evidéncias Evolucao no triénio

Autonomia e
responsabilidade

Participacéo

Projetos e clubes: criacdo de oportunidades para os alunos
assumirem um papel ativo na conce¢do e dinamizacdo de
atividades, destacando-se a iniciativa de alunos na criacdo
e manutencdo da «Simulagdo de um sistema aquatico», no
Clube Ciéncia Viva, e a utilizagdo auténoma da Sala Museu

Representacéo dos alunos: assuncao de responsabilidades
através das funcbes de delegado e subdelegado e da
participacdo nas respetivas assembleias

Mentoria: promoc¢do da responsabilidade, cooperacdo e
interajuda

Assembleias de Turma: espacos de auscultacdo, reflexdo
sobre a vida da turma e da escola e apresentacao de
propostas de melhoria

Assembleias de Delegados e Subdelegados: participacao
dos representantes dos alunos na discussao de questdes da
vida escolar

Participacdo democrética: envolvimento em processos
de apresentacéo e discussdo de propostas, designadamente
no &mbito do Orcamento Participativo Jovem de Valongo

Manutengdo de praticas
promotoras da autonomia e
da responsabilizacdo dos
alunos, destacando-se, nos
dois ultimos anos,
evidéncias de iniciativa
dos alunos na dinamizacédo
de atividades e na
utilizacdo autdnoma de
espacos e recursos.

Continuidade de
mecanismos diversificados
de auscultacéo,
representacéo e
participacdo dos alunos,
abrangendo diferentes
niveis de ensino e
proporcionando
oportunidades de
intervencdo em questdes
relacionadas com a turma e
a vida escolar.
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Dimensao

Envolvimento
na comunidade

Principais praticas e evidéncias

Projetos de cidadania e solidariedade: envolvimento
ativo dos alunos em iniciativas de voluntariado,
solidariedade, acolhimento e intervencdo em beneficio da
comunidade, designadamente no &mbito da Educacéo para
a Cidadania, do Clube/Academia Ubuntu, do programa
Escolas Amigas dos Direitos Humanos e do Clube Ser+

Articulacdo com a comunidade: participacdo dos alunos
em atividades desenvolvidas em colaboracéo com
entidades, associagdes e coletividades locais, destacando-
se iniciativas do Programa Eco-Escolas e do Plano
Cultural de Escola, em articulacdo, nomeadamente, com a
Junta de Freguesia de Alfena, a Camara Municipal de
Valongo e associagdes locais, envolvendo agdes de
sustentabilidade ambiental e de valorizagdo das tradicGes,
saberes e patriménio locais

Evolucao no triénio

Manutencdo, ao longo do

triénio, de oportunidades

diversificadas de
envolvimento dos alunos
em iniciativas de natureza
social e civica,
favorecendo a
responsabilidade social e a
ligagdo & comunidade.

No sentido de apoiar 0 bem-estar dos alunos, foram desenvolvidas medidas de prevencéo e protecdo

face a comportamentos de risco, atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social, praticas de

reconhecimento e respeito pela diversidade e medidas de orientagdo escolar e profissional. As acdes

desenvolvidas ao longo do triénio encontram-se sistematizadas na tabela seguinte.

Dimensao

Prevencao de
comportamentos
de risco

Préaticas e evidéncias

Programa de Educacéo para a Saude (PES):
desenvolvimento de a¢Bes de promogdo da salde e prevencao
de comportamentos de risco, abrangendo diferentes niveis de
ensino

Escola Segura e outras entidades parceiras: realiza¢do de
acoes de sensibilizacdo e prevencdo em &reas relacionadas
com segurancga, comportamentos de risco e utilizagdo
responsavel dos meios digitais

Plano de Prevencéo e Combate & Indisciplina:
implementacdo de medidas de carater preventivo e de
acompanhamento dos alunos

Evolucdo no triénio

Continuidade de uma
intervencéo preventiva
diversificada,
desenvolvida em
articulagdo entre
estruturas internas e
entidades externas,
abrangendo diferentes
areas relacionadas com a
salde, seguranga e
prevencdo de
comportamentos de risco.
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Dimensao

Préticas e evidéncias

Evolugéo no triénio

Bem-estar
pessoal e social

Reconhecimento
e respeito pela
diversidade

Orientacao
escolar e
vocacional

Servigo de Psicologia e Orientagéo (SPO):
acompanhamento psicolégico e psicopedagdgico e
desenvolvimento de a¢Bes promotoras de competéncias
pessoais e sociais

Medida #+Familia: desenvolvimento de iniciativas dirigidas
aos alunos e as familias, promotoras do bem-estar e de
competéncias socioemocionais

Projetos e clubes: desenvolvimento de atividades orientadas
para o bem-estar e para o desenvolvimento pessoal e social
dos alunos

Educacéo para a Cidadania e projetos associados:
desenvolvimento de atividades promotoras dos direitos
humanos, interculturalidade, igualdade e respeito pela
diversidade

Programa Escolas Amigas dos Direitos Humanos e
Academia Ubuntu: promocéo de valores de respeito,
inclusdo, empatia e valorizac&o da diferenca

SPO: desenvolvimento de atividades de orientacdo escolar e
vocacional, incluindo acompanhamento individual e/ou em
grupo e apoio aos alunos nos processos de tomada de decisdo
relativos ao prosseguimento de estudos e aos percursos
formativos

Medida #+Familia — «Descobre e Explora»:
desenvolvimento de atividades de exploracéo vocacional e de
apoio a construcédo de projetos escolares e profissionais

Manutenc&o de respostas
diversificadas de apoio ao
bem-estar pessoal e
social, combinando
acompanhamento
individual e intervencao
de caréter preventivo e
promotor de
competéncias
socioemocionais.

Continuidade de praticas
orientadas para a
valorizacéo da
diversidade e para a
construgdo de relacdes
interpessoais assentes no
respeito, na inclusdo e na
néo discriminacao.

Manutencdo de
mecanismos de orientacdo
e acompanhamento das
escolhas escolares e
vocacionais, apoiando 0s
alunos nos momentos de
transicdo e de tomada de
deciséo sobre o seu
percurso.

2.2. Oferta educativa e gestao curricular

A andlise da oferta educativa e da gestao curricular incidiu na adequacdo e diversificacdo das respostas
educativas, nas praticas de inovacdo curricular e pedagdgica e nos mecanismos de articulagdo curricular

desenvolvidos ao longo do triénio.

No que respeita especificamente a oferta educativa, consideraram-se a adequagao das respostas as
necessidades e interesses dos alunos, a dimensdo ludica das AEC e AAAF, a organizagdo do curriculo
numa perspetiva inclusiva e a integracdo curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas e
desportivas. As principais praticas e a respetiva evolucdo ao longo do triénio encontram-se

sistematizadas na tabela seguinte.
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Dimensao

Praticas e evidéncias

Evolucdo no triénio

Adequacédo
da oferta
educativa

Dimenséo
ludica das
AEC e
AAAF

Organizagdo
e gestao
curricular
inclusiva

Integracao
curricular
das
dimensbes
cultural,
cientifica,
artistica e
desportiva

Oferta complementar: reformulacdo, em 2023/24, da
oferta complementar, com a criacdo das disciplinas
Oficina de Estudo, no 2.° ciclo, e Saber+, no 3.° ciclo

Ensino secundario: disponibilizacdo de cursos cientifico-
humanisticos em diferentes areas, procurando atender as
opgdes dos alunos, designadamente através da abertura do
curso de Artes Visuais quando existe um nimero de
interessados que o viabiliza

Oferta profissional: manutencéo do curso profissional de
Técnico de Gestao de Equipamentos Informaticos,
proporcionando uma via de formacédo de natureza
profissionalizante

AEC: oferta diversificada no 1.° ciclo, integrando
atividades de natureza desportiva, artistica, ludica e
cientifico-experimental, designadamente Atividade Fisico-
Desportiva, Basquetebol, Movimento, Musica e Drama,
Expressdes, Ciéncias Experimentais e Xadrez

AAAF: disponibilizagdo de materiais e desenvolvimento
de atividades adequadas as diferentes idades, incluindo
jogos, puzzles, construcoes e jogo simbdlico,
complementados por saidas de carater ludico

Centro de Apoio a Aprendizagem: mobilizacao de
respostas diversificadas de apoio as aprendizagens,
adequadas as caracteristicas e necessidades dos alunos,
incluindo coadjuvacdes e apoios individuais em contexto
de sala de aula, em articulagdo com os docentes

Medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo:
mobilizacdo de medidas universais, seletivas e adicionais,
de acordo com as necessidades identificadas, procurando
favorecer a participacdo e a progressao dos alunos

Atividades e projetos de natureza cultural, cientifica,
artistica e desportiva: integragdo de experiéncias
diversificadas no desenvolvimento das aprendizagens,
através de visitas de estudo, atividades experimentais,
iniciativas culturais e artisticas e atividades desportivas,
envolvendo diferentes areas disciplinares

Projetos de natureza interdisciplinar: desenvolvimento
de iniciativas, designadamente no ambito dos DAC e do
Plano Cultural de Escola, que promoveram a articulagéo
entre o curriculo e experiéncias culturais, cientificas e
artisticas

Reformulacdo da oferta
complementar em 2023/24 e
manutencdo, ao longo do
triénio, de uma oferta
diversificada no ensino
secundario, contemplando
cursos cientifico-humanisticos e
uma oferta profissional, com
ajustamento da abertura de
opcOes as escolhas manifestadas
pelos alunos, quando aplicavel.

Manutencéo, ao longo do triénio,
de uma oferta diversificada de
AEC, com alargamento através da
introdugéo do Xadrez, a partir de
2024/25. Nas AAAF, valorizacdo
da componente ludica, através da
disponibilizacdo de materiais
diversificados e da realizacao de
atividades e saidas adequadas as
criangas.

Reformulacéo significativa do
funcionamento do CAA em
2025/26, impulsionada pelo
projeto de acompanhamento
desenvolvido em parceria com a
IGEC, com reforco expressivo
das coadjuvacdes e dos apoios
individuais em sala de aula,
favorecendo uma intervencéo
mais inclusiva e integrada nas
turmas.

Continuidade da integragéo de
atividades culturais, cientificas,
artisticas e desportivas nas
aprendizagens, verificando-se,
em 2025/26, um reforco da
abordagem interdisciplinar,
particularmente no ensino
secundario, no &mbito do
projeto de acompanhamento
desenvolvido em parceria com a
IGEC.
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No ambito da inovacdo curricular e pedagogica, foram analisadas as iniciativas de reorganizacao e

desenvolvimento do curriculo, as praticas de integracdo pedagdgica das tecnologias digitais e as medidas

destinadas a promover a igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo. As principais préaticas e a

respetiva evolucdo ao longo do triénio encontram-se sistematizadas na tabela seguinte.

Dimensao

Inovacéo
curricular

Inovacéo
pedagdgica

Igualdade de
oportunidades
de acesso ao
curriculo

Préaticas e evidéncias

Reformulacao da oferta complementar: criagdo,
em 2023/24, das disciplinas Oficina de Estudo, no
2.° ciclo, e Saber+, no 3.° ciclo

DAC: desenvolvimento de abordagens
interdisciplinares, articulando aprendizagens de
diferentes areas curriculares

Integracéo das tecnologias digitais: utilizacdo de
ferramentas e recursos digitais no processo de
ensino e aprendizagem, apoiada pelo PADDE

Laboratérios de Educacéo Digital (LED):
utilizacdo de espagos e equipamentos tecnoldgicos
especializados como suporte as aprendizagens e ao
desenvolvimento de atividades curriculares
(predominantemente no curso profissional TGEI)

Medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo: flexibilizacdo e adequacéo de métodos,
estratégias, recursos, tempos e formas de
organizacao das aprendizagens as caracteristicas e
necessidades dos alunos, visando promover a
igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo

Evoluc¢éo no triénio

Introducéo, em 2023/24, de novas
componentes de oferta complementar,
que se mantiveram nos anos
seguintes, e continuidade do
desenvolvimento de abordagens
curriculares interdisciplinares.

Continuagdo da integragao pedagogica
das tecnologias digitais.

Utilizacdo ainda muito limitada dos
LED como espacos de suporte as
aprendizagens e & integracéo de
recursos e equipamentos tecnol6gicos
especializados.

Continuidade da mobilizacdo de
medidas de suporte a aprendizagem e
a inclusdo ao longo do triénio, com
reforco, em 2025/26, de respostas
orientadas para uma maior
participagdo dos alunos nas
aprendizagens desenvolvidas nas
respetivas turmas.

No ambito da articulacdo curricular, foram analisadas as praticas de articulacdo vertical e horizontal,

a articulacdo com as AEC e AAAF e o desenvolvimento de projetos transversais no ambito da Educacéo

para a Cidadania. As principais praticas e a respetiva evolucdo ao longo do triénio encontram-se

sistematizadas na tabela seguinte.
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Dimenséo Préticas e evidéncias Evolucdo no triénio

Avrticulagédo
curricular
vertical e
horizontal

Articulacéo
com as AEC
e AAAF

Projetos
transversais
no ambito da
Educacéo
para a
Cidadania

Articulagdo vertical: realizagdo de reunides entre
docentes de niveis/ciclos de ensino sequenciais,
visando favorecer a continuidade e a
sequencialidade das aprendizagens

Avrticulagdo horizontal: desenvolvimento de
préticas de trabalho articulado entre docentes e
areas disciplinares, designadamente através dos
DAC, promovendo a integracdo de aprendizagens
e competéncias de diferentes disciplinas

AEC: articulacdo entre os docentes titulares de
turma e os responsaveis pelas atividades,
designadamente ao nivel da planificacdo e
acompanhamento das mesmas

AAAF: articulacdo entre os diferentes
intervenientes na organizacgdo e desenvolvimento
das atividades, procurando assegurar a sua
adequacdo as caracteristicas e necessidades das
criangas

Educacdo para a Cidadania: desenvolvimento
de projetos e atividades de carater transversal,
envolvendo diferentes areas curriculares, niveis de
ensino e estruturas do Agrupamento, com destaque
para a articulagdo com a biblioteca escolar e para
as iniciativas no &mbito dos Direitos Humanos

DAC: integracdo de um ou mais dominios de
Cidadania e Desenvolvimento em projetos
interdisciplinares

Manutengdo de mecanismos de
articulacéo vertical e horizontal ao
longo do triénio. No ambito dos DAC,
foram desenvolvidos 110 em 2023/24,
115 em 2024/25 e 99 em 2025/26,
destacando-se, neste ultimo ano, o
reforco da sua implementacéo no
ensino secundario, com 18 DAC, no
ambito do projeto de
acompanhamento desenvolvido em
parceria com a IGEC.

Manuten¢do de mecanismos de
articulagdo associados ao
desenvolvimento das AEC e AAAF,
favorecendo a complementaridade
entre as diferentes respostas
educativas.

Manutencdo, ao longo do triénio, de
préticas de abordagem transversal da
Educacdo para a Cidadania.

A integragdo curricular destes
dominios encontra-se também patente
nos DAC: em 2024/25, 77 dos 115
DAC envolveram um ou mais
dominios de Cidadania e
Desenvolvimento, passando para 60
dos 99 DAC realizados em 2025/26.

2.3. Planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva

A andlise da planificacdo e do acompanhamento das préaticas educativa e letiva incidiu nos mecanismos

de autorregulagéo das praticas, na regulagdo por pares e no trabalho colaborativo e na regulacéo exercida

pelas liderancas. As principais praticas e mecanismos desenvolvidos, bem como a respetiva evolucao

ao longo do triénio, encontram-se sistematizados na tabela seguinte.
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Dimensao

Préticas e evidéncias

Evolucao no triénio

Mecanismos
de
autorregulacdo

Regulacéao por
pares e
trabalho
colaborativo

Regulacao
pelas
liderancas

Acompanhamento e reajustamento das praticas:
acompanhamento dos resultados e da evolucédo das
aprendizagens dos alunos ao longo do ano, com base
nas evidéncias recolhidas através dos diferentes
instrumentos de avaliagdo, permitindo o
reajustamento das estratégias sempre que necessario

Reflexao sobre os resultados escolares: analise dos
resultados dos alunos, em grupo disciplinar e
departamento, apds os momentos de avaliagao
sumativa, com identificacéo de situaces de maior
insucesso e definicdo de estratégias para a sua
superacao

Intervisdo pedagdgica da pratica letiva entre
pares: observagdo anual de uma aula/atividade de
cada docente por um colega, com posterior registo de
reflexdo sobre a pratica

Partilha de praticas pedagogicas: partilha, nas
reunides das equipas educativas, de praticas
pedagdgicas relevantes, com recurso ao digital

Supervisdo e acompanhamento pedagogico pelas
liderangas intermédias: verificacdo dos Google
Classroom e dos instrumentos de avaliagéo pelos
coordenadores, disponibilizacdo obrigatoria destes
instrumentos no repositério PADDE e partilha das
grelhas de avaliacdo com os coordenadores de grupo
e diretores de turma

2.4. Ensino, Aprendizagem e Avaliagao

Manutencdo, ao longo do triénio,
de mecanismos regulares de
autorregulacdo das praticas,
assentes no acompanhamento
continuo das aprendizagens e na
analise periddica dos resultados
escolares, com definicdo de
estratégias de melhoria sempre
que identificadas situagdes de
maior insucesso.

Manutencdo, ao longo do triénio,
de mecanismos de regulacéo por
pares, através da intervisao
pedagdgica, e de partilha de
praticas pedagdgicas no ambito
das equipas educativas.

Manutencdo, ao longo do triénio,
de mecanismos sistematicos de
supervisdo e acompanhamento
pedagdgico pelas liderangas
intermédias, apoiados na
verificaco e partilha de
documentos e instrumentos
utilizados na pratica letiva.

A andlise das praticas de ensino, aprendizagem e avaliacao incidiu na promocéo da equidade e incluséo,

no envolvimento das familias na vida escolar, nas estratégias de ensino e aprendizagem, nas praticas de

avaliacdo e na utilizacdo dos recursos educativos. As principais praticas e mecanismos identificados,

bem como a respetiva evolugdo ao longo do triénio, encontram-se sistematizados na tabela seguinte.
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Dimensao

Promocao da
equidade e
inclusdo

Envolvimento
das familias

Estratégias
de ensino e
aprendizagem

Préticas e evidéncias

Educacéo inclusiva: atuacéo transversal da EMAEI na
identificacdo, acompanhamento e resposta as necessidades
dos alunos, em articulagdo com docentes, familias, SPO e
entidades externas; mobilizacdo de MSAI adequadas as
necessidades identificadas, com predominancia das medidas
universais; desenvolvimento de respostas inclusivas em
contexto de turma, designadamente através de coadjuvagdes
e apoios individuais

Medida #+Familia: resposta multidisciplinar de
acompanhamento dos alunos e das familias, articulando
diferentes profissionais, estruturas e entidades, com
intervencdo nos dominios pessoal, social e escolar

Comunicacdo e acompanhamento do percurso escolar:
realizacdo de reunides com os encarregados de educacao e
contactos regulares dos diretores de turma com as familias,
visando a partilha de informagéo e o seu envolvimento no
acompanhamento do percurso escolar dos educandos

Iniciativas dirigidas as familias: desenvolvimento, no
ambito da Medida + Familia e do SPO, de ag¢des destinadas
a apoiar e promover o envolvimento parental

Diversificacdo das estratégias de ensino e aprendizagem:
recurso a metodologias diversificadas, adequadas as
caracteristicas dos alunos e a natureza das aprendizagens,
incluindo trabalho individual, colaborativo e atividades de
pesquisa

Metodologias ativas e de projeto: desenvolvimento de
trabalhos de projeto e de atividades interdisciplinares,
promovendo a participagdo ativa dos alunos na construcdo
das aprendizagens

Ensino experimental e pratico: realizacdo de atividades
experimentais e pratico-laboratoriais, particularmente nas
areas cientificas, favorecendo a aplicagdo dos
conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias

Evolucéo no triénio

Manutencdo, ao longo do
triénio, de respostas
orientadas para a equidade e
inclusdo, com reforgo, em
2025/26, das respostas
desenvolvidas em contexto
de turma. Apds alguma
oscilacdo em 2024/25,
verifica-se, em 2025/26, uma
melhoria das taxas de
sucesso dos alunos com
ASE, imigrantes e com NE,
aproximando-se da taxa
global do Agrupamento.
Destaca-se, igualmente, a
manuten¢do de uma taxa de
abandono e desisténcia
residual ao longo do triénio,
de 0,5% em 2023/24 e de
0,1% em 2024/25 e 2025/26.

Manutenc¢éo de mecanismos
regulares de comunicagéo e
acompanhamento entre a
escola e as familias. Com
excec¢do das escolas do 1.°
ciclo, o envolvimento dos
EE ocorreu sobretudo
através das reunides e dos
contactos com os diretores
de turma, mantendo-se
reduzida a sua participacdo
noutras atividades e
estruturas do Agrupamento.

Continuidade, ao longo do
triénio, da diversificacdo das
estratégias de ensino e
aprendizagem, incluindo o
recurso a metodologias de
projeto e a atividades
experimentais, e da
preocupacao com a criacao de
ambientes de sala de aula
favoraveis as aprendizagens.
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Dimensao

Avaliacéo

Recursos
educativos

Préticas e evidéncias

Diversificacdo das praticas de avaliagéo: utilizacdo de
diferentes modalidades e instrumentos de avaliacdo, adequados
a natureza das aprendizagens e as caracteristicas dos alunos

Avaliacdo formativa e feedback: valorizacdo da avaliacéo
com finalidade formativa e da devolugdo de informag&o aos
alunos sobre as suas aprendizagens, favorecendo a
identificacdo de dificuldades e a melhoria do desempenho

Afericao de critérios e instrumentos: definicao e
aplicacdo de critérios de avaliagdo comuns e aferi¢do de
instrumentos de avaliagdo no &mbito dos grupos
disciplinares/departamentos

Informagcéo as familias: comunicacdo aos encarregados de
educacdo de informacao relativa a evolugdo das
aprendizagens e ao desempenho dos alunos

Diversificacio dos recursos educativos: utilizagdo de
recursos diversificados no apoio ao ensino e a
aprendizagem, incluindo recursos digitais, biblioteca
escolar, espacgos e equipamentos especificos e materiais
adequados as diferentes areas curriculares

Adequacéo dos recursos: selecdo e utilizacdo dos recursos
em funcdo das caracteristicas dos alunos, das aprendizagens
a desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas

Rentabilizacao de recursos de apoio as aprendizagens:
mobilizacdo dos recursos do CAA, em funcdo das
necessidades identificadas

Evolucéo no triénio

Manutencdo, ao longo do
triénio, de préaticas
diversificadas de avaliacéo,
da afericdo de critérios e
instrumentos e da
informacé&o sobre a evolucdo
das aprendizagens.

Manutengdo da utilizacéo
diversificada dos recursos
educativos ao longo do
triénio, verificando-se, em
2025/26, uma maior
rentabilizacdo dos recursos
de apoio as aprendizagens
em contexto de turma.

A andlise realizada permitiu identificar algumas areas que deverdo continuar a merecer aten¢do, no

sentido de aprofundar a qualidade das respostas educativas e de potenciar 0 seu impacto:

e Reforcar o envolvimento das familias na vida do Agrupamento, para além dos contactos

associados ao acompanhamento escolar dos educandos;

e Promover uma participacdo mais efetiva dos alunos com medidas adicionais nas

atividades das respetivas turmas;

e Aprofundar a articulacéo entre docentes das diferentes disciplinas e docentes de

Educacéo Especial, nomeadamente na preparacdo e adequagdo de materiais;

e Reforcar a disponibilidade de recursos técnicos especializados e de outros recursos de

apoio, em funcdo das necessidades identificadas, particularmente no acompanhamento dos

alunos abrangidos por medidas seletivas e adicionais;

e Aprofundar a monitorizagdo e avaliacdo do impacto das medidas, projetos e intervengdes,

através de indicadores que permitam fundamentar o seu reajustamento;

« Alargar e diversificar a utilizacdo pedagdgica dos LED, atualmente ainda limitada,

potenciando a utilizacdo dos equipamentos por diferentes niveis de ensino e areas curriculares.
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3. Lideranca e Gestao

O dominio Lideranga e Gestéo integra a analise da visdo e estratégia do Agrupamento, das praticas de
lideranga e dos processos de gestdo, tendo por referéncia os respetivos indicadores do referencial de

autoavaliacdo e as préaticas desenvolvidas ao longo do triénio 2023/24 a 2025/26.

3.1. Visao e estratégia

No ambito da visdo e estratégia, consideraram-se a orientacdo estratégica para a qualidade das

aprendizagens e a clareza e coeréncia dos documentos orientadores. As principais préaticas e evidéncias

identificadas encontram-se sistematizadas na tabela seguinte.

Dimensao Principais praticas e evidéncias

Orientacéo estratégica: defini¢do, no Projeto Educativo e demais documentos

orientadores, de objetivos e prioridades centrados na melhoria das aprendizagens, na

inclusdo e equidade e no desenvolvimento das competéncias previstas no PASEO
Viséo
estratégica
orientada para
a qualidade
das
aprendizagens

Monitorizag&o e reajustamento: acompanhamento sistematico dos resultados escolares,
das medidas educativas e da execu¢do dos projetos e atividades, através da anélise
periddica dos resultados pelas estruturas pedagogicas, dos relatérios de monitorizacéo e
avaliacéo e de outros instrumentos internos, com vista a identificagdo de necessidades e
ao reajustamento das respostas

Partilha e concretizacao da visdo estratégica: envolvimento de diferentes atores
educativos na concretizagdo das prioridades do Agrupamento, através da participagao em
projetos e atividades, das estruturas de representacéo e participacéo e do estabelecimento
de parcerias com entidades da comunidade

Articulagdo dos documentos orientadores: enquadramento da a¢do educativa pelo
Projeto Educativo, Projeto Curricular do Agrupamento, Regulamento Interno, Plano
Anual de Atividades, Plano de A¢do e PADDE

Avrticulacdo PAA-PE: desenvolvimento de atividades e projetos do Plano Anual de

IO@UITIELES) Atividades associados aos objetivos e prioridades definidos no Projeto Educativo

orientadores

da escola Opcdes curriculares: desenvolvimento de opcdes orientadas para a diversificacdo e

enriquecimento das aprendizagens, designadamente através da reformulacdo, em 2023/24,
da oferta complementar, do desenvolvimento de DAC e da integracdo curricular de
atividades de natureza cultural, cientifica, artistica, desportiva e de cidadania,
contribuindo para o desenvolvimento das diferentes areas de competéncias do PASEO
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3.2. Lideranca

No ambito da lideranca, consideraram-se a mobilizacdo da comunidade educativa e o desenvolvimento
de projetos, parcerias e solugdes orientados para a qualidade das aprendizagens. As principais praticas

e evidéncias identificadas encontram-se sistematizadas na tabela seguinte.

Dimenséo Principais praticas e evidéncias

Orientaco para as prioridades do Agrupamento: desenvolvimento de agdes e
iniciativas articuladas com os objetivos e prioridades definidos no Projeto Educativo e
concretizadas através do PAA e de outras estruturas e projetos

Desenvolvimento pessoal e profissional: promogdo de iniciativas de formac&o, partilha
e desenvolvimento profissional, através do Plano de Formacéo e das Jornadas
Pedagoégicas, da participacéo dos docentes em acOes de formagdo e mobilidades
Erasmus+ e da partilha de préaticas pedag6gicas com recurso ao digital nas reunides das

Mobilizagdo da  equipas educativas

comunidade

educativa Participacédo e envolvimento dos atores educativos: promocao de iniciativas que

envolvem alunos, docentes, pessoal ndo docente e outros elementos da comunidade
educativa, desighadamente atraves de projetos, atividades, estruturas de participacéo e
momentos agregadores da vida do Agrupamento, como o Dia do Diploma, o Dia do
Agrupamento ou a Tertalia Cultural

Valorizacao das liderancas intermédias: envolvimento das estruturas de coordenacéao
e supervisdo pedagdgica na organizacdo, acompanhamento e concretizacéo das
prioridades do Agrupamento

Projetos e solugdes educativas: incentivo e desenvolvimento de projetos e programas
diversificados, designadamente o Programa Escolas Amigas dos Direitos Humanos,
Erasmus+, Plano Cultural de Escola e OPJV

Desenvolvimento

de projetos, Parcerias e protocolos: estabelecimento de parcerias com entidades locais, nacionais e
parcerias e internacionais, designadamente com a Camara Municipal de Valongo, no &mbito do
solugbes que OPJV, com a Amnistia Internacional Portugal, no &mbito do Programa Escolas Amigas
promovam a dos Direitos Humanos, e com instituicGes europeias, no &mbito do Erasmus+
gualidade das

aprendizagens Monitorizagdo e avaliacdo dos projetos: acompanhamento da concretizacdo dos

projetos e atividades através do PAA e respetivo relatorio, dos relatorios de clubes,
projetos e programas e de instrumentos especificos de avaliagdo, permitindo identificar
aspetos positivos, constrangimentos e areas de melhoria
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3.3. Gestao

No ambito da gestdo, consideraram-se as praticas de organizacdo dos alunos, a promocdo de um
ambiente escolar favoravel as aprendizagens, a comunicagdo interna e externa e a organizacgdo, afetacédo
e formacédo dos recursos humanos, bem como a gestdo dos recursos materiais. As principais praticas e

evidéncias identificadas encontram-se sistematizadas na tabela seguinte.

Dimensao Principais praticas e evidéncias

Constituicéo de grupos e turmas: aplicagdo de critérios de natureza pedagdgica,
adequados aos diferentes niveis de ensino, procurando assegurar a heterogeneidade e a
continuidade dos grupos e considerando, designadamente, as informacdes dos
educadores/professores, as indicacdes dos conselhos de turma, as opc¢des dos alunos no
ensino secundario e a distribuicdo equilibrada dos alunos retidos

Organizacao dos horérios: definigdo de critérios pedagdgicos para a distribuicdo dos
tempos letivos, procurando adequar os horarios as caracteristicas dos diferentes niveis de
ensino e rentabilizar a permanéncia dos alunos na escola

Praticas de
gestéo e
organizacao
dos alunos Flexibilidade na organizacéo das respostas: possibilidade de adequacdo da constituicdo
das turmas e dos horarios a situacdes especificas, as necessidades de inclusdo e promogéo

do sucesso e a organizagdo de apoios

Acompanhamento das turmas: utilizagdo do Plano de Turma para caracterizagdo do
grupo, identificacdo de dificuldades e potencialidades e definicdo e avaliagdo das medidas
educativas, incluindo o registo das ocorréncias e medidas disciplinares e da participagao
dos alunos nas atividades do PAA

Seguranca e prevencdo: desenvolvimento regular de a¢6es de prevencéo e preparacdo
para situacdes de emergéncia, incluindo exercicios de evacuacéo, participagdo no
exercicio «A Terra Treme», sessdes de sensibilizagdo da Protegdo Civil e formagdo em
Suporte Bésico de Vida, em articulagdo com os Bombeiros Voluntarios de Ermesinde e o
Servico Municipal de Protecéo Civil de Valongo; acompanhamento das condic¢des de
seguranca dos edificios e equipamentos, através da verificacdo e manutencéo de
equipamentos, acompanhamento de ac6es inspetivas e sinalizacdo de necessidades de
intervencéo

Ambiente Saude e bem-estar: desenvolvimento de acdes e projetos no ambito da salde escolar e do
escolar PES, orientados para a promoc&o da salde e de estilos de vida saudaveis, para a educacao
sexual, para o bem-estar pessoal e social e para a prevencdo de comportamentos de risco

Sustentabilidade ambiental: desenvolvimento de projetos e atividades de educacéo
ambiental e sustentabilidade, designadamente no &mbito do Programa Eco-Escolas

Inclusdo, respeito e convivéncia: desenvolvimento de medidas e projetos promotores da
incluséo, do respeito pela diversidade, dos direitos humanos e de uma convivéncia escolar
positiva, designadamente através do Programa Escolas Amigas dos Direitos Humanos e
de iniciativas desenvolvidas no ambito de Cidadania e Desenvolvimento
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Dimensao

Comunicacéo
interna e
externa

Organizacao,
afetacdo e
formacéo dos
recursos
humanos

Organizacao e
afetacdo dos
recursos
materiais

Principais praticas e evidéncias

Diversificacdo dos circuitos de comunicacao: utilizacdo de diferentes canais e suportes
em func¢do dos destinatarios e da natureza da informac&o, designadamente correio
eletrénico institucional, Google Workspace/Classroom, plataforma Inovar e reunides das
diferentes estruturas

Comunicacao com alunos e encarregados de educacao: utilizacdo do correio eletronico
e da plataforma Inovar para a transmissao de informacéo e acompanhamento do percurso
escolar, complementada pelas reunides e contactos dos titulares de grupo/turma e
diretores de turma

Divulgacao e acesso a informacao: utilizacdo da pagina institucional e das redes sociais
para divulgacdo de atividades, projetos, iniciativas e outras informac6es do Agrupamento
junto da comunidade educativa e envolvente

Comunicacao entre estruturas: circulacio de informacéo entre a Direcdo, liderancas
intermédias e restantes estruturas através dos canais institucionais e das reunides dos
0rgdos e estruturas de coordenagdo

Distribuicdo e gestédo dos recursos humanos: afetacdo dos recursos docentes em funcéo
das necessidades educativas e da promocao do sucesso dos alunos, incluindo a
disponibilizacéo de recursos especializados através da Valéncia de Ensino Especializado
(VEE), existente na Escola Bésica e na Escola Secundaria; organizacéo da distribuicdo de
servigo e dos horérios procurando, sempre que possivel, reduzindo a dispersdo do servi¢o
docente por diferentes estabelecimentos; afetacdo do pessoal ndo docente tendo em conta,
designadamente, as caracteristicas e dimenséo dos estabelecimentos e 0 nimero de alunos,
com reajustamento em situagdes de auséncia para assegurar 0S Servicos essenciais

Organizacao favoravel ao trabalho colaborativo: atribuicdo, nos horarios dos docentes
dos 2.2 e 3.° ciclos e do ensino secundario, de um tempo semanal destinado a realizacéo de
reuniBes de equipas educativas, departamentos curriculares, grupos disciplinares e
diretores de turma, favorecendo a articulacdo e o trabalho colaborativo entre docentes

Formacao e desenvolvimento profissional: identificacdo de necessidades de formacéo e
articulagdo com o CFAE para o desenvolvimento de respostas formativas; dinamizag&o,
por iniciativa do Agrupamento, de Jornadas Pedagogicas e de outras acoes de formagcéao de
curta duragdo, orientadas para necessidades identificadas e prioridades pedagdgicas

Recursos de apoio as aprendizagens: disponibilizagdo de espacos, equipamentos e
recursos diversificados, designadamente biblioteca escolar, espacos do CAA, salas do
futuro, laboratdrios, instalacBes desportivas, salas de informética, entre outras, destinados
a apoiar e diversificar as atividades de ensino e aprendizagem e a responder as diferentes
necessidades educativas

Gestdo e adequacdo dos recursos: aquisi¢do e afetagcdo dos recursos materiais em funcéo
das necessidades identificadas pelos diferentes setores e unidades organicas, segundo
critérios de racionalidade, eficiéncia e sustentabilidade, procurando assegurar condigdes
adequadas ao desenvolvimento das atividades letivas e ndo letivas

53



A anélise dos varios campos do dominio «Lideranca e Gestdo» permitiu identificar algumas areas que

deverdo continuar a merecer atencao:

Aprofundar a clareza e coeréncia dos documentos orientadores, designadamente através de
uma definicdo mais precisa das metas e indicadores do Projeto Educativo e de uma maior
articulacdo entre os seus objetivos e metas e as a¢des previstas no Plano de Ac¢éo;
Aprofundar a avaliacdo da eficacia e do impacto dos projetos, parcerias e solugdes
implementados, recorrendo a indicadores que permitam aferir o seu contributo para as
aprendizagens e para a concretizacao das prioridades definidas;

Reforcar a eficacia da comunicacao interna e externa, promovendo uma comunicagdo mais
bidirecional, um maior envolvimento das familias e uma monitorizacdo mais sistematica da
eficacia e do alcance dos diferentes canais utilizados;

Prosseguir a renovagdo progressiva dos equipamentos tecnoldgicos, priorizando os que se
encontram desatualizados e condicionam a sua utilizagdo pedagdgica, em fungdo das

necessidades identificadas e das disponibilidades orcamentais e de dotacdo de equipamentos.
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4. Autoavaliacao

4.1. Desenvolvimento

O processo de autoavaliagcdo do Agrupamento desenvolveu-se, ao longo do triénio 2023/24-2025/26,
de forma sistematica, enquadrado pelo Plano de Acdo 2023/2026 da Equipa de Avaliagdo Interna e
articulado com os documentos estruturantes do Agrupamento. A recolha e analise de informacéo
proveniente de diferentes estruturas, servicos e intervenientes da comunidade educativa permitiram
acompanhar diversas dimensdes do seu funcionamento, com particular incidéncia nos resultados, nas

préticas educativas e organizacionais e na concretizacéo das prioridades definidas.

A autoavalia¢do assumiu uma dimensdo transversal, recorrendo a diferentes fontes e instrumentos de
recolha de informacéo e envolvendo as estruturas pedagdgicas e organizacionais do Agrupamento. A
andlise dos resultados e das evidéncias recolhidas sustentou a identificagdo de aspetos positivos e de
areas a melhorar, bem como a defini¢do e o reajustamento de medidas orientadas para a melhoria. A
partir de 2024/25, o processo passou também a integrar a aplicacao de inquéritos a diferentes grupos da
comunidade educativa, pratica que teve continuidade em 2025/26, permitindo alargar as fontes de
informacdo consideradas no processo de autoavaliagdo. Em 2025/26, este processo foi também
enquadrado pela atividade de Acompanhamento da Acdo Educativa desenvolvida pela IGEC, que
incidiu sobre areas de intervencdo identificadas pelo Agrupamento e proporcionou momentos de

reflexdo e acompanhamento das praticas de melhoria em curso.

A comunicagdo dos resultados da autoavaliagdo a comunidade educativa tem vindo também a ser
reforcada. Desde 2023/24, apds a aprovacgdo do relatorio de avaliacdo interna, é elaborada uma sintese
dos seus principais resultados, divulgada na pagina institucional do Agrupamento. Em 2024/25, esta
sintese foi reformulada, assumindo uma apresentacdo mais esquematica, com o objetivo de facilitar a
leitura e a apropriacdo da informacdo, tendo a sua divulgacéo sido alargada através do envio por correio

eletronico aos encarregados de educacéo.

Em 2025/26, ultimo ano de execucdo do Plano de Acdo 2023/2026, o processo de autoavaliacdo deu
continuidade a recolha e analise sistematica de informacdo relativa as diferentes areas avaliadas,
permitindo uma leitura da evolugdo do Agrupamento ao longo do triénio. O acompanhamento da ag&o
educativa desenvolvido pela IGEC constituiu, neste contexto, um elemento adicional de reflexao sobre
areas de intervencdo identificadas pelo Agrupamento e sobre os processos de melhoria em curso. O
trabalho desenvolvido ao longo do triénio proporciona, assim, informacéo relevante para a reflexdo e

para a defini¢do de prioridades no novo ciclo de planeamento.
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4.2. Consisténcia das praticas de autoavaliacdo

Ao longo do triénio, o processo de autoavaliagdo assentou na recolha e anélise de informagdo
proveniente de diferentes fontes e estruturas do Agrupamento, procurando abranger as diversas
dimens0es da sua acdo. A analise dos resultados escolares, dos relatorios produzidos pelas estruturas e
servicos e dos dados recolhidos através de questionarios tem permitido identificar tendéncias, aspetos

positivos e areas que requerem intervencgdo, sustentando a reflexdo e a tomada de decisdo.

Em 2025/26, o acompanhamento desenvolvido pela IGEC constituiu uma oportunidade de
aprofundamento das praticas de planeamento e monitorizacdo das a¢Ges de melhoria. Partindo de
fragilidades identificadas com base no diagndstico resultante de um processo de autoavaliacdo, foram
definidos objetivos, metas, indicadores e procedimentos de monitorizagdo, permitindo acompanhar a
execucdo das medidas, analisar os resultados alcangados e identificar aspetos a melhorar. A prépria
atividade de acompanhamento atribuiu particular relevancia a reflexdo sobre o rigor e a eficacia das

acOes delineadas e a monitorizacdo da sua execucao e dos respetivos resultados.

Este processo incidiu, designadamente, na melhoria do funcionamento dos DAC no ensino secundario,
na otimizagdo da utilizagdo do CAA e na reestruturagdo da disciplina Saber+. Os resultados
evidenciaram progressos nas trés areas: todas as turmas do ensino secundario concluiram e avaliaram
0s DAC desenvolvidos, tendo sido atingida a meta de existéncia de evidéncias de execucdo em 100%
das turmas; a intervencdo no CAA reforgou a sua organizagdo, divulgagdo e mecanismos de registo,
verificando-se também um crescimento expressivo do Programa de Mentoria, de 62 participantes no ano
anterior para 160 no final de 2025/26; e a reestruturacdo do Saber+ reforcou a articulacdo desta oferta
complementar com Portugués e Matematica e orientou a intervencdo para as dificuldades identificadas
na avaliacdo diagnostica. A monitorizacdo permitiu igualmente identificar aspetos que deverdo
continuar a merecer atencao, evidenciando a importancia de associar a implementacdo das medidas a

avaliacdo sistemética dos seus resultados.

Em termos globais, as préaticas desenvolvidas ao longo do triénio evidenciam um reforco da articulacdo
entre a recolha e anélise de dados, a identificacdo de &reas de melhoria, a definicdo de medidas e a
monitorizacdo dos respetivos resultados. A experiéncia de 2025/26 reforcou igualmente a importancia
da definicdo de metas e indicadores que permitam acompanhar de forma objetiva a execucéo e os efeitos
das acOes implementadas. A continuidade deste processo devera privilegiar a sistematizacdo dos
mecanismos de monitorizacdo e avaliacdo do impacto, de modo a sustentar a tomada de decisdo e a
melhoria continua.
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