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INTRODUCAO

Dando cumprimento ao estabelecido na alinea d) do art.2 133, do Regulamento Interno, elaborou-se o
relatério final do Plano Anual de Atividades (PAA), referente ao ano letivo 2025/2026.

Como parte integrante dos procedimentos avaliativos do agrupamento, o presente documento,

apresenta os resultados da monitorizacao da execucdo do PAA e a avaliacdo das atividades concretizadas. Tem
por base a andlise dos dados estatisticos gerados pelo programa INOVAR e a andlise dos questiondrios de
avaliacdo das atividades, elaborados pelos proponentes e destinatarios das mesmas.

Da andlise destes dados, considerando os aspetos positivos e constrangimentos, resultam sugestdes que
deverdo ser tidas em consideracdo na elaboracdo do PAA do préximo ano letivo.

Os dados e resultados gerados pela Plataforma INOVAR e resultantes da andlise dos questionarios de avaliagcdo
das atividades pelos proponentes e participantes, sdo apresentados sob a forma de gréficos e tabelas de forma

a permitir uma andlise global e simplificada da execucdo e avaliacdo das atividades.



CARATERIZAGAO DAS ATIVIDADES REALIZADAS

1.Execucdo de atividades

Durante o ano letivo 2025/2026 foram propostas 259 atividades, das quais 228 foram realizadas e avaliadas,
28 foram canceladas, 2 devolvidas, 1 nao foi avaliada, devido ao facto de o docente responsavel se encontrar
de atestado médico, e 1 atividade permanece por concretizar, estando prevista para o final do més de julho,
no ambito do projeto Escola Amiga dos Direitos Humanos.

Ao documento inicial do Plano Anual de Atividades (PAA), aprovado em 8 de outubro de 2025, foram
introduzidas oito adendas, com periodicidade mensal, refletindo a necessidade de atualizagdo e integracdo de
novas propostas ao longo do ano letivo.

O grafico seguinte apresenta a distribuicdo das atividades aprovadas e concretizadas, de acordo com o

respetivo momento de realizacdao, permitindo uma visao global da execu¢do do Plano Anual de Atividades.

Distribuigao em % de atividades aprovadas e concretizadas por momento de realizagao

@® 1.° Semestre
® 2° Semestre
@ Ao longo do ano

Grafico 1 — Distribuicdo em % de atividades aprovadas e concretizadas por momento de realizagdo

Relativamente ao grafico 2 constata-se que no 12 semestre foram avaliadas 26.6 % atividades, no 22 semestre
39% e 19,3% correspondem a atividades avaliadas e desenvolvidas ao longo do ano letivo. Existiram atividades

canceladas ao longo de todo o0 ano, num total de 11,5%, por motivos diversos e que constam no grafico 12.



No total, a percentagem de atividades propostas, realizadas e avaliadas ao longo do ano perfaz um total de

87%, o que evidencia um elevado grau de concretizacdo do plano de atividades.

Distribuigao em % das atividades realizadas e canceladas
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Grafico 2 — Distribuicdo em % das atividades realizadas e canceladas

2.Tipologia de atividades

No grafico 3 esta indicada, em nimero, a distribuicdo de atividades por tipologia, ao longo de todo o ano letivo.

Tipologia de atividades

Il Projeto em parceria com entidade externa 40
I Outro (indicar na descrigio da atividade qual a categoria)

[ Projeto/clube interno

I Convivio/Comemoragao

Il Exposigao/Mostra 30
I Visita de estudo

Il Concurso

I Conferéncia/Palestra/Debate

Il Projeto de educagéo para a saude (PES)
Il Atividade desportiva

Il Formagao de pessoal docente

I Eco-escolas

I Dia/Semana da escola/agrupamento

1.° Semestre 2.° Semestre Ao longo do ano

Grafico 3 — Tipologia de atividades

Na tabela 1 esta distribuida, em nimero, a tipologia das atividades aprovadas, realizadas e canceladas ao longo

do ano.



Tabela 1 - Tipologia de atividades com valores concretos

12 semestre 22 semestre Ao longo do ano
Projeto em parceria com entidade externa - 10 19 22
outro 5 7 13
Projeto/clube interno 3 6 8
Convivio/comemoragio 30 30 4
Exposi¢do/mostra 12 7 3
Visita de Estudo 6 32 1
Concurso 0 6 1
Conferéncias palestras/debates 4 7 3
PES 3 0 1
Atividade desportiva 1 3 1
Formagdo de pessoal docente 1 1 0
Eco escolas 1 0 0
Dia/Semanada escola/agrupamento 1 5 0

3. Atividades por estrutura
A tabela 2 apresenta, em numero, as atividades distribuidas por calendarizagdo, aprovadas, realizadas e
canceladas para o ano letivo 2025/2026. O nimero de atividades constantes na tabela é superior ao valor real,

uma vez que ha atividades contabilizadas mais que uma vez, resultante da articulacdo entre estruturas.

Tabela 2- Estado das atividades com valores concretos

12 semestre 22 semestre Ao longo do | aprovadas realizadas canceladas
ano

Departamento da 15 24 12 46 41 5
Educacdo Pré-escolar
Departamento do 1.2 22 39 17 65 53 12
Ciclo
Ciéncia Viva 0 0 3 3 3 -
Departamento de 6 15 4 23 21 2
Linguas
Educagdo para a 10 13 6 28 28 1
Cidadania
Bibliotecas Escolares 9 6 9 23 23 -
Plano Cultural de 14 18 6 35 35 3
Escola
Servigo de Psicologia e 5 14 6 28 27 1
Orientagdo (SPO)
Outro 3 7 3 13 13 -
Coordenagao de 1 2 2 5 4 1
Seguranga
Departamento de 8 5 5 18 18 -
Expressoes




Departamento de 3 13 2 18 18 -
Matematica e Ciéncias
Experimentais

Projetos 0 2 1 3 3 -
Internacionais

Desporto Escolar 1 0 2 3 3 -
+Familia 2 6 3 11 11 -
Departamento de 8 11 1 20 20 -
Ciéncias Sociais e

Humanas

Escola Amiga dos 3 6 1 10 9 -

Direitos Humanos (+ uma a realizar

apenas a 22 de julho)

Clube de Danga 0 0 1 1 1 -
Programa de Educacao 5 8 1 14 14 -
para a Saude
Coordenagao de 3 7 2 12 12 -
Projetos
Associagao de 2 1 1 4 4 -
Estudantes
Area de formagao 1 1 0 2 1

(+ uma a realizar em

julho)

Eco- Escolas 1 0 0 1 1 -
Diregdo 3 3 2 8 -
Cursos Profissionais 1 7 0 8 8 -
PADDE 0 2 0 2 2 -
Associagao de Pais 0 1 0 1 1 -
Academia de Lideres 0 1 0 1 1 -
Ubuntu
Grupo de Teatro 0 1 0 1 1 -

"Entra em Cena" < A
(ndo avaliada uma vez

que o professor estd

de atestado)

O Gréfico 4 apresenta a distribuicdo das atividades por estrutura dinamizadora ao longo do ano letivo,
representada em intervalos de cinco unidades. A sua leitura permite obter uma visao global da quantidade de

atividades promovidas por cada estrutura, facilitando a comparacao entre elas.



B Senvigo de Psicologia  Orientago (SPO) Atividades por estrutura dinamizadora

M Educag&o para a Cidadania

I Coordenaco de Seguranca
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[l Bibliotecas Escolares
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I Projetos Intemacionais

I Departamento de Expressées
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I Clube de Artes

I Desporto Escolar is
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Ml Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
B Escola Amiga dos Direitos Humanos
I Clube de Danga

Il Programa de Educagio para a Satde
Bl Coordenagso de Projetos

B Associagio de Estudantes

Bl Area de formagdo

I Eco-Escola

I Cursos Profissionais

I Diregao

I PADDE

Bl Associacio de Pais

I Academia de Lideres Ubuntu

Il Grupo de Teatro "Entra em Cena"
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Grafico 4 — Atividades por estrutura dinamizadora

4. Publico-alvo
O grafico 5 mostra, em nimero, a distribuicdo dos destinatarios das atividades realizadas durante o ano letivo.

Regista-se o facto de varias atividades terem como publico-alvo, simultaneamente, diferentes tipos de

destinatarios.
publico alvo
120

B Alunos 120
Il Encarregados de educagdo/Comunidade
I Docentes
Il Pessoal ndo docente 100
Il Outro

75 80

55 60

1.° Semestre 2.° Semestre Ao longo do ano

Grafico 5 — Publico-alvo



Na tabela 3 estdo indicadas o nimero de atividades realizadas por publico-alvo especifico.

Tabela 3- numero de atividades realizadas por publico-alvo

Publico-alvo N.2 de atividades realizadas
Criangas e Alunos 250
Pessoal docente 75
Pessoal ndo docente 54
Pais e encarregados de educagdo 43
outro 6

5. Distribuicao de atividades por ano de escolaridade
O grafico 6 indica, em numero, a distribuicdo por ano de escolaridade, das atividades realizadas ao longo de

todo o ano letivo.

Atividades por ano de escolaridade

Il Ao longo do ano 50

Il 1.° Semestre

P 2.° Semestre
40
30
20
10
0

1.° 10.° 1.2 12.° 2° 3.° 4° 5.° 6.2 7° 8.° 9.° P3

Grafico 6 — Atividades por ano de escolaridade

A Tabela 4 apresenta o numero de atividades realizadas por ano de escolaridade. Importa referir que o total
indicado é superior ao numero real de atividades desenvolvidas, uma vez que algumas foram contabilizadas
mais do que uma vez, devido a articulagdo entre diferentes estruturas.

Esta duplicagdo decorre, por exemplo, da realizacdo conjunta de atividades entre turmas ou niveis de ensino

distintos, o que reflete uma pratica de trabalho colaborativo/ interdisciplinar pedagdgica.



Tabela 4- Atividades realizadas por ano de escolaridade

Ano de escolaridade N.2 de atividades realizadas
Pré-escolar 78
1.2 Ano 81
2.2 Ano 81
3.2 Ano 80
4.2 Ano 95
5.2 Ano 61
6.2 Ano 63
7.2 Ano 67
8.2 Ano 72
9.2 Ano 68
10.2 Ano 59
11.2 Ano 68
12.2 Ano 67

Por se considerar que as visitas de estudo constituem um recurso pedagdgico de reconhecida importancia, na
medida em que promovem a articulagdo entre disciplinas, enriquecem as aprendizagens e reforcam a
motivacdo e o envolvimento dos alunos apresenta-se a andlise da distribuicdo das visitas de estudo realizadas
ao longo do ano letivo por turma e estrutura dinamizadora, permitindo avaliar o contributo de cada uma para

a concretizacao do Plano Anual de Atividades.

A Tabela 5 apresenta o nimero de visitas de estudo realizadas por ano de escolaridade, por turma e por
estabelecimento de ensino. Importa, no entanto, referir que o nimero total de visitas apresentado é superior
ao numero efetivo de atividades realizadas, uma vez que algumas foram contabilizadas mais do que uma vez,
por envolverem a articulagdo entre diferentes estruturas, anos de escolaridade e turmas. Da andlise da tabela,
verifica-se ainda que nem todas as turmas do Agrupamento participaram em, pelo menos, uma visita de

estudo ao longo do ano letivo.



Tabela 5 — visitas de estudo por turma

Anos/Turmas | N2 visitas de estudo Anos/Turmas | N2 visitas de estudo Anos/Turmas | N2 visitas de estudo
P3-0LO-1 1 52A 2 82A 4 (+1 da Educagdo
P3 - 0BA-1 2 598 1 Especial
P3 - 0BA-2 2 5eC 1 82B 3

P3 - 0BA-3 1 52D 0 82C 3

P3 - 0CA-2 2 62A 0 82D 3

P3 - 0CA-3 1 6°B 1 (Educacdo 92A 2

P3 - 0CO-1 2 especial) 92B 1

P3 - 0C02 2 6eC 0 9eC 2

1A-LO 5 62D 0 92D 1
1A-CO 1 7°A 1 102A 3
1A-BA 1 728 1 10°B 2

1A-CA 1 7°C 2 10eC 6

2A-10 a4 7°D 1 11°A 5
2A-CO 2 7°E 1+1 (Educagdo 112B 5
2A-BA 1 especial) 11°C 9
2A-CA 1 12°A 4

3A-LO 4 122 3
3A-CO 3 12¢C 5
3A-BA 2

3B-BA 2

3A-CA 2

4A-LO0 6

4A-CO 4

4A-BA 3

4A-CA 3

6. Articulacao das atividades com o Projeto Educativo

No grafico 7 encontra-se indicada, em numero, a distribuicdo das atividades em articulagdo com os objetivos
do Projeto Educativo realizadas ao longo de todo o ano letivo. A totalidade das atividades articula-se com mais

do que um objetivo do Projeto Educativo.
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Articulagdo das atividades com os objetivos do Projeto Educativo
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Grdfico 7 — Articulagdo das atividades com os objetivos do Projeto Educativo

1.2 Mobilizar a comunidade educativa;
1.3 Desenvolver projetos e parcerias;
1.4 Promover a autoavaliagdo;

1.5 Diversificar a oferta formativa;

70

60

50

40

30

20

2.1 Promover uma cultura de interesse pelo conhecimento cientifico, curiosidade intelectual, espirito critico, criatividade e trabalho colaborativo;

2.2 Ampliar as aprendizagens, de acordo com os dominios das Aprendizagens Essenciais em articulagdo com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatdria;

2.3 Melhorar, de forma sustentada e progressiva, os resultados escolares internos e externos;

2.4 Garantir a escola inclusiva;

2.5 Melhorar a qualidade da educagéo e formagdo profissional;

2.6 Promover a Biblioteca como espago de aprendizagem e incluséo aberto a comunidade educativa;

3.1 Promover uma cultura participativa, alicer¢cada nos valores humanistas e na educagdo para a cidadania;

3.2 Estimular a educagdo para a cidadania e o desenvolvimento pessoal, interpessoal, e de intervengdo social ao longo de toda a escolaridade;

3.3 Prevenir e combater a indisciplina e o abandono escolar;

3.4 Promover comportamentos e hdbitos de vida sauddvel e a educagdo sexual;
3.5 Garantir uma escola cultural, ecoldgica, sauddvel e segura;

4.1 Aprofundar as interagées com a comunidade envolvente;

4.2 Promover parcerias, protocolos e projetos;

4.3 Promover uma prdtica de formagdo continua e um espirito de reflexividade;
4.4 Valorizar os recursos humanos;

5.1 Promover uma prdtica de formagdo continua e um espirito de reflexividade;

5.2 Valorizar os recursos humanos.
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7. Articulagao das atividades com as dreas de competéncias do Perfil do Aluno
O grafico 8 indica, em numero, a distribuicdo das atividades em articulagcdo com as areas de competéncias do
Perfil do Aluno, realizadas ao longo de todo o ano letivo. A maioria das atividades articula-se com mais do que

uma competéncia deste perfil.

Articulagao das atividades com as areas de competéncias do Perfil do Aluno

I E - Relacionamento Interpessoal 100
I F - Desenvolvimento Pessoal e Autonomia
I G - Bem-estar, salide e ambiente

I A - Linguagens e textos; 80
B & - Informagdo e comunicagdo

89
90

I C - Raciocinio e resolugéo de problemas
I D - Pensamento Critico @ pensamento criativo

I H - Sensibilidade estética e artistica 60
Il . - Consciéncia e dominio do corpo
Il | - Saber cientifico, técnico e tecnolégico
I Nio se aplica 40
20
—
0

1.° Semestre 2.° Semestre Ao longo do ano

Grafico 8 — Articulagdo das atividades com as dreas de competéncias do Perfil do Aluno

8. Articulagao de atividades com os dominios da area de Educagao para a Cidadania

No grafico 9 esta indicada, em nimero, a distribuicdo das atividades em articulacdo com os dominios da area

de Educacdo para a Cidadania, realizadas ao longo de todo o ano letivo.

rticulagao das atividades com os dominios da area de Educagao para a Cidadania

Il Nio se aplica ~ & 40
Il Dirsitos Humanos g

I Democracia e Instituigdes Politicas
[l Desenvolvimento sustentavel

Il Literacia Fi ira @ Emp: dedori
B Saide

I Risco e Seguranga Rodoviaria

B Pluralismo e Diversidade Cultural
Il Media

1.° Semestre 2.° Semestre Ao longo do ano

Grafico 9 — Articulagdo das atividades com os dominios da drea de Educacgéo para a Cidadania
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9. Articulagao de atividades entre estruturas do AEA

A Tabela 6 apresenta o nimero de atividades desenvolvidas em articulagdo entre as diferentes estruturas do

Agrupamento, ao longo de todo o ano letivo.

Tabela 6- Atividades desenvolvidas em articulacdo entre as diferentes estruturas

Articulagdo entre estruturas/projetos N.2 de atividades realizadas
Entre Departamentos Curriculares 162
Com o Plano Cultural de Escola 34
Com a Educagdo para a Cidadania 25
Com o Programa Educagdo para a Salude 14
Com o SPO 11
Com a Coordenagdo de Projetos 11
Com a Area de Formacdo 1
Com a Associagdo de Pais 1
Com os Projetos Internacionais 2
Com o PADDE 2
Com a Associagdo de Estudantes 4
Com a Biblioteca Escolar 13
Com a Escola amiga dos Direitos Humanos 9
Entre todas as estruturas 1
Com estruturas externas ao AEA (parcerias/ protocolos) 13
Academia de Lideres Ubuntu 1

13



AVALIAGAO DAS ATIVIDADES
A- AVALIAGAO PROPONENTES

1.Cumprimento dos objetivos propostos
O grafico 10 indica, percentualmente, o cumprimento dos objetivos propostos para as atividades concretizadas

ao longo do ano.

Cumprimento dos objetivos propostos

Grafico 10 — Cumprimento dos objetivos

2.Constrangimentos / dificuldades encontradas na realizagdo das atividades

A analise das respostas submetidas pelos proponentes nos questionarios de avaliacdo das atividades revela
situagdes de constrangimento. Os principais aspetos a melhorar relacionaram-se, sobretudo, com a limitagao
de tempo para a preparacdo e desenvolvimento de algumas atividades, condicionando o aprofundamento dos
temas, a continuidade das intervencbes e a consolidacdo das aprendizagens. Foram ainda identificados
constrangimentos ao nivel da disponibilidade dos alunos, da frequéncia das sessdes e da articulagdo entre os
diferentes intervenientes. Em alguns casos, verificou-se uma reduzida participacdo dos encarregados de
educacdo e dos docentes, bem como limita¢des decorrentes da gestao de recursos humanos, da logistica e dos
transportes. Destacou-se igualmente a necessidade de reforcar a articulacdo com as familias e com a
comunidade, aumentar a regularidade das atividades, melhorar a organizacdo de grupos com elevada
participacdo e criar condi¢des que favoregcam uma maior inclusdo e intera¢do. Ainda assim, a maioria dos
responsaveis assinalou ndo existirem aspetos negativos relevantes, evidenciando que as limitagGes
identificadas ndo comprometeram, de forma significativa, o sucesso das iniciativas desenvolvidas.

No Anexo 1 encontram-se transcritos os constrangimentos e dificuldades encontrados, por atividade.
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3.Aspetos positivos / oportunidades encontradas na realizacdo das atividades

Através da analise das respostas submetidas pelos proponentes aos questionarios de avaliacdo das atividades
os aspetos mais valorizados centraram-se no elevado envolvimento, motiva¢cdo e entusiasmo dos alunos,
refletidos na forte adesdo as atividades e na solicitagdo da sua continuidade. Destacaram-se o
desenvolvimento de competéncias académicas, pessoais, sociais e de cidadania, nomeadamente ao nivel do
pensamento critico, criatividade, autonomia, raciocinio légico, literacia cientifica e digital, expressdo artistica,
comunicagdo e competéncias sdcio emocionais. As atividades contribuiram igualmente para a promocdo de
valores como a inclusdo, o respeito, a participacdo democratica, a cooperacdo, a seguranga, o bem-estar e a
cidadania ativa. Foi ainda evidenciado o reforco da articulacdo entre estruturas da escola, familias,
comunidade, associacGes e entidades parceiras, bem como a valorizacdo do patrimédnio cultural e local, das
tradicdes e das aprendizagens em contextos reais. De um modo geral, as iniciativas proporcionaram
experiéncias educativas diversificadas, significativas e motivadoras, potenciando o sucesso educativo e o
sentimento de pertencga a comunidade escolar.

No Anexo 2 encontram-se transcritos os aspetos positivos/ oportunidades elencados, por atividade.

4. Observagoes registadas pelos proponentes nas atividades.

As apreciagdes finais evidenciam um balanco globalmente positivo das atividades desenvolvidas, destacando
0 seu impacto na motivacdo dos alunos, no desenvolvimento de competéncias e na promog¢do de
aprendizagens significativas. Foi igualmente reconhecida a importancia de dar continuidade a varias iniciativas,
introduzindo melhorias e novos desafios, bem como de aprofundar tematicas consideradas relevantes, como
a seguranca digital. Em alguns casos, verificaram-se constrangimentos que impediram a realizacdo das
atividades, nomeadamente falta de adesdao dos alunos, incompatibilidades de agendamento, limitacGes
logisticas e de recursos, problemas informaticos, greves, sobreposicdo de atividades e escassez de tempo
letivo. Apesar destas limitacGes, sempre que possivel foram encontradas solu¢des alternativas, evidenciando

capacidade de adaptacdo e o compromisso em proporcionar experiéncias educativas de qualidade.

B- AVALIACAO PUBLICO-ALVO

1.Grau de satisfacao do publico-alvo relativamente as atividades em que participaram

Os resultados revelam uma avaliagdo global muito positiva da atividade por parte dos alunos.

A maioria classificou a atividade como Muito Boa (828 respostas), seguida de Boa (574). Apenas um nimero
reduzido a considerou satisfatéria (202) ou insatisfatéria (132).

Relativamente as aprendizagens 1 584 alunos consideraram que aprenderam com a atividade, enquanto 152

responderam negativamente. O grau de satisfacdo relativamente as atividades revela que foram muito bem
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recebidas, com predominancia da classificagdo maxima (5 — 796 respostas), seguida da classificacdo 4 (543).
As classificacdes mais baixas foram residuais (1 —73,2 —87 e 3—237).

Os dados evidenciam um elevado nivel de satisfacdo e de impacto educativo, demonstrando que as atividades
foram amplamente valorizadas pelos alunos, tanto pela qualidade da experiéncia proporcionada como pelas

aprendizagens realizadas.

C- ATIVIDADES CANCELADAS

Das 259 atividades previstas, 28 foram canceladas, representando cerca de 11,6% do total de propostas. A
andlise das justificacbes apresentadas evidencia que os principais motivos para a ndo concretizacdo das
atividades estiveram relacionados com incompatibilidades de calendario, uma elevada sobreposicdo de
iniciativas, reduzido numero de dias letivos disponiveis, limitacdes logisticas e de recursos, falta de adesdo dos
participantes, greves, problemas informaticos e indisponibilidade das entidades parceiras. Em algumas
situacGes, foi possivel encontrar atividades alternativas que permitiram minimizar o impacto do cancelamento.
A Tabela 7 apresenta o nimero de atividades canceladas nas diferentes categorias /modalidades, ao longo de
todo o ano letivo.

Tabela 7- nimero de atividades canceladas nas diferentes categorias /modalidades

Categoria/ modalidade

N.2 de atividades

Convivio/Comemoracdo 10
Projeto em parceria com entidade externa 6
Projeto/clube interno 1
Visita de estudo 20
Outra 3

O grafico 11 indica em nuimero os motivos para o cancelamento das atividades.

cancelamento de atividades

Professoras de atestado médico.
Em virtude das poucasinscrigdes dos alunos de ensino secundario e decorrente auséncia de...
Exigéncia da empresa em receber 50% do valor das entradas, o que inviabiliza o pagamento, em...
Incompatibilidade de Horério entre as partes
o agrupamento ndo fazia parte do protocolo assinado entre a CMV e os agrupamentos de escola.
falta de inscrigdo na atividade junto da CMV.
N3o foi realizada devido ao mau comportamento nas visitas de estudo anteriores.

Indisponibilidade de recursos externos

Atividade repetida.
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Grafico 11 — Motivos para o cancelamento das atividades
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CONCLUSOES e RECOMENDACOES

A avaliacdo da execucdo do Plano Anual de Atividades 2025/2026, permite concluir que os objetivos
inicialmente definidos foram, de forma global, atingidos, evidenciando um elevado grau de concretizacao das
atividades previstas e um forte compromisso das diferentes estruturas do Agrupamento com a implementacao

do Projeto Educativo.

A taxa de execucdo registada demonstra a capacidade de planeamento, organizacdo e adaptacao das equipas,
mesmo perante alguns constrangimentos de natureza logistica e organizacional. As atividades desenvolvidas
abrangeram todos os niveis de ensino, promoveram o envolvimento dos diferentes elementos da comunidade
educativa e evidenciaram uma significativa articulacdo entre departamentos curriculares, projetos, servicos,

clubes e entidades parceiras.

A andlise da tipologia das atividades desenvolvidas ao longo do ano letivo evidencia uma oferta diversificada,

distribuida por diferentes modalidades de intervenc¢do educativa.

Verifica-se que os convivios e comemorag¢des constituiram a tipologia mais representativa em ambos os
semestres, refletindo a valorizacdo de momentos de integracao, celebracdo e fortalecimento da identidade
da comunidade educativa. Destaca-se igualmente o significativo nimero de visitas de estudo realizadas no
segundo semestre, o que se justifica pela sua calendarizacdo privilegiada para esse periodo do ano letivo,

favorecendo a consolidacao das aprendizagens em contextos reais.

Os projetos desenvolvidos em parceria com entidades externas assumiram também uma expressao relevante,
com maior incidéncia no segundo semestre e ao longo do ano, evidenciando a aposta do Agrupamento no
estabelecimento de parcerias que enriquecem as experiéncias educativas e promovem a ligacdo a

comunidade.

As exposicOes, conferéncias, palestras e debates, bem como os projetos e clubes internos, mantiveram uma
presenca regular ao longo do ano, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias cientificas, culturais,
artisticas e de cidadania. As restantes tipologias, nomeadamente concursos, atividades desportivas, iniciativas
do Programa de Educacgdo para a Saude, Eco-Escolas, formagdo de pessoal docente e dias ou semanas
tematicas do Agrupamento, registaram uma menor expressao quantitativa, mas desempenharam um papel

complementar na diversificacdo da oferta educativa.

Globalmente, a distribuicdo das diferentes tipologias demonstra a preocupacdao do Agrupamento em

proporcionar experiéncias educativas variadas, equilibrando atividades de carater pedagodgico, cultural,
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cientifico, desportivo e social, em consonancia com os objetivos do Projeto Educativo e do Plano Anual de

Atividades.

Relativamente as estruturas proponentes, verifica-se um elevado dinamismo das diferentes estruturas do
Agrupamento. Os Departamentos do 1.2 Ciclo e da Educacdo Pré-Escolar destacam-se como os principais
dinamizadores de atividades, seguidos pelo Plano Cultural de Escola, pela Educagao para a Cidadania, pelo
Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO), pelas Bibliotecas Escolares e pelo Departamento de Linguas,

demonstrando um forte envolvimento destas estruturas na concretizacao do Plano Anual de Atividades.

Verifica-se igualmente que a maioria das estruturas concretizou a totalidade, ou praticamente a totalidade,
das atividades aprovadas, registando-se um reduzido nimero de cancelamentos. As situa¢des de ndo
realizacdo/cancelamento ocorreram sobretudo nos Departamentos da Educacdo Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo e
foram essencialmente, de constrangimentos associados ao registo das atividades na plataforma Inovar,
nomeadamente da duplicacdo de algumas propostas e da repeticdo do seu registo por diferentes

proponentes, situacao que influenciou os valores apresentados.

Destaca-se ainda o contributo de estruturas e projetos especificos, como o Clube Ciéncia Viva, os Projetos
Internacionais, o Desporto Escolar, o Programa de Educacdo para a Saude, a Coordenacdo de Projetos, a
Academia de Lideres Ubuntu, o PADDE e a Associacdo de Pais, que, apesar de apresentarem um menor
numero de iniciativas, concretizaram integralmente as atividades previstas, enriquecendo a diversidade da

oferta educativa do Agrupamento.

Em termos de distribuigdao temporal, observa-se uma maior concentragao de atividades no segundo semestre,
tendéncia transversal a maioria das estruturas, refletindo a calendarizacdo das iniciativas de maior dimensao,

designadamente visitas de estudo, projetos em parceria e atividades de encerramento do ano letivo.

Globalmente, os dados evidenciam uma forte capacidade de mobilizacdo das diferentes estruturas do
Agrupamento, uma elevada taxa de concretizacao das atividades planeadas e uma cultura de colaboragao que

contribuiu significativamente para a qualidade e diversidade da oferta educativa.

Relativamente a distribui¢do das atividades desenvolvidas em fungdo dos objetivos estratégicos do Projeto
Educativo a sua andlise evidencia que todas as atividades contribuiram para a concretizagdo de mais do que

um objetivo, demonstrando a natureza transversal das iniciativas promovidas ao longo do ano letivo.

Verifica-se uma forte articulagdo com os eixos estratégicos relacionados com a promoc¢do do sucesso

educativo, o desenvolvimento de competéncias, a cidadania, a inclusdo, a participacdo da comunidade
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educativa e o estabelecimento de parcerias, evidenciando que o Plano Anual de Atividades constituiu um

importante instrumento de operacionalizagao do Projeto Educativo.

Os resultados revelam, igualmente, uma preocupacdo consistente em proporcionar experiéncias educativas
diversificadas, promotoras da criatividade, do espirito critico, do trabalho colaborativo, da valorizacdo da
cultura, da sustentabilidade, da saude e do bem-estar, contribuindo para o desenvolvimento integral dos

alunos e para o reforco da identidade do Agrupamento.

No que diz respeito as atividades desenvolvidas estas articularam-se com vdrias areas de competéncias do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria, refletindo uma abordagem integrada do processo

educativo.

A diversidade das iniciativas promovidas permitiu mobilizar competéncias de natureza cognitiva, social,
pessoal, artistica, cientifica e tecnoldgica, favorecendo o desenvolvimento do pensamento critico e criativo,

da autonomia, da comunicacao, da resolucao de problemas, da cooperacdo e da responsabilidade.

As atividades realizadas contemplaram um conjunto diversificado de dominios da Educagdo para a Cidadania,

evidenciando a integra¢do desta componente nas praticas educativas do Agrupamento.

As iniciativas desenvolvidas promoveram valores associados a cidadania democratica, a inclusdo, aos direitos
humanos, a sustentabilidade, a saude, ao bem-estar, a seguranca, a participacdo e ao respeito pela

diversidade, reforcando o papel da escola na formacao de cidaddos responsaveis, criticos e interventivos.

A andlise das avaliagcGes realizadas pelos proponentes e pelo publico-alvo confirma o impacto positivo das
atividades na promocdo de aprendizagens significativas, no desenvolvimento das competéncias previstas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, na educacdo para a cidadania e no reforco da
participacao, inclusdao e bem-estar dos alunos. Destaca-se igualmente a forte articulacdo das iniciativas com
os objetivos do Projeto Educativo e do Plano Cultural de Escola, contribuindo para uma oferta educativa

diversificada e enriquecedora.

Os resultados obtidos evidenciam, ainda, uma cultura de colaboracdo entre estruturas e uma crescente

abertura do Agrupamento a comunidade, potenciando parcerias que enriquecem os contextos de

aprendizagem e refor¢cam a identidade da escola.

Embora se tenham verificado alguns cancelamentos de atividades e constrangimentos relacionados com a

calendarizacao, disponibilidade de recursos, transportes, sobreposicao de iniciativas e participacao de alguns
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intervenientes, estes ndo comprometeram, de forma significativa, a concretizacao global do Plano nem o

impacto educativo das a¢bes desenvolvidas.

Em sintese, considera-se que o Plano Anual de Atividades constituiu um instrumento estratégico de
operacionalizacdo do Projeto Educativo, contribuindo de forma consistente para a melhoria da qualidade das
aprendizagens, para o desenvolvimento integral dos alunos e para o fortalecimento da dindmica

organizacional do Agrupamento.

Da avaliacdo efetuada decorre a importancia de continuar a consolidar o Plano Anual de Atividades como um
instrumento estratégico de planeamento e desenvolvimento do Agrupamento, reforcando a sua articulagdo

com o Projeto Educativo e os restantes documentos estruturantes.

Recomenda-se o aperfeicoamento da calendarizacdo das atividades, de forma a reduzir sobreposi¢des e
repeticdes sobretudo ao nivel da Educagdo Pré-escolar e do 12 ciclo e a otimizar a gestdo dos recursos
humanos, materiais e logisticos, bem como a manutencdo da aposta na articulacdo entre departamentos,
projetos, servicos e entidades parceiras, potenciando o desenvolvimento de iniciativas interdisciplinares e

colaborativas.

Considera-se importante promover uma participacdo mais consistente das familias e da comunidade
educativa nas atividades do Agrupamento e garantir uma distribuicdo cada vez mais equilibrada das
oportunidades educativas pelos diferentes niveis de ensino e turmas, nomeadamente no que respeita as

visitas de estudo e outras atividades de aprendizagem em contexto real.

Importa, ainda, dar continuidade as iniciativas que revelaram maior impacto educativo, reforcando
simultaneamente os mecanismos de monitorizacao e avaliacdao, de modo a sustentar processos de melhoria

continua.

Os resultados alcancados reforcam a importancia de manter uma cultura organizacional assente na
colaboracdo, na inovacdo, na inclusdo e na avaliagdo sistematica das praticas, garantindo que o Plano Anual
de Atividades continue a afirmar-se como um elemento central na promoc¢ao do sucesso educativo e na

concretizacdo da missdao do Agrupamento.

Da andlise das respostas submetidas pelos proponentes aos questiondrios de avaliacdo das atividades,

destacam-se os seguintes aspetos positivos: (anexo Il)
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e Elevado envolvimento, motivacao e entusiasmo dos alunos, traduzido numa participacao ativa e, em
muitos casos, na solicitacao da continuidade deste tipo de iniciativas.

e Desenvolvimento de competéncias académicas, nomeadamente ao nivel do raciocinio ldgico,
pensamento critico, criatividade, resolucdo de problemas, literacia cientifica, matematica, digital e
linguistica.

e Promocgdo de competéncias pessoais e sécio emocionais, reforcando a autonomia, a autoestima, a
comunicacao, a cooperacgao, a responsabilidade e a inclusao.

e Melhoria das aprendizagens e do sucesso educativo, através da implementacdo de metodologias
ativas, ludicas, experimentais e diferenciadas, adequadas as caracteristicas dos alunos.

e Promocdo dos valores da cidadania, dos Direitos Humanos, da democracia, da seguranca, da saude,
do bem-estar, da sustentabilidade e da participacao ativa na vida escolar.

e Valorizagdo do patrimonio cultural, histdrico e natural, bem como das tradi¢des locais e nacionais,
proporcionando experiéncias de aprendizagem em contextos reais.

e Reforco da articulacdo entre estruturas do Agrupamento, promovendo o trabalho colaborativo entre
departamentos, projetos, clubes, servicos e Biblioteca Escolar.

e Fortalecimento das parcerias com entidades externas, envolvendo familias, associa¢des, clubes,
forcas de seguranca, autarquia e outras instituicdes da comunidade, enriquecendo a oferta
educativa.

e Promocgédo da inclusdo e da participagdo de todos os alunos, através de atividades diversificadas e
adaptadas as diferentes necessidades e contextos educativos.

e Contributo para o desenvolvimento integral dos alunos, proporcionando experiéncias educativas
diversificadas, significativas e motivadoras, que complementaram o curriculo e reforcaram o

sentimento de pertenca a comunidade educativa.

Quanto aos aspetos que carecem de melhoria considera-se que cada estrutura do AEA, tendo em conta a
experiéncia decorrente das atividades desenvolvidas devera encontrar os mecanismos para superar os aspetos
menos conseguidos relatados nos constrangimentos. Tendo por base a andlise desses mesmos aspetos e a

monitorizacdo e gestdo do PAA ao longo do ano sugere-se, como oportunidades de melhoria: (anexo |)

— Necessidade de maior regularidade e continuidade de algumas ac¢des ao longo do ano letivo,
permitindo um acompanhamento mais consistente e um maior impacto educativo.

— Constrangimentos relacionados com a calendarizagdo, nomeadamente a coincidéncia com
interrupgdes letivas, hordrios dos alunos e sobreposicdo de outras atividades, reduzindo a

participacdo e o tempo disponivel para o desenvolvimento das iniciativas.
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— Necessidade de reforcar a articulagdo entre estruturas do Agrupamento, servicos de apoio, familias
e entidades parceiras, de forma a otimizar a organizacdo e a execugdo das atividades.

— Participacao reduzida de alguns elementos da comunidade educativa, em particular encarregados de
educacdo e docentes, em determinadas iniciativas.

— LimitagGes ao nivel dos recursos humanos e logisticos, nomeadamente indisponibilidade de pessoal,
transportes e outros recursos necessarios a concretizagdo de algumas atividades.

— Reforgo das estratégias de inclusdo e interagdo, potenciando a participagdo de todos os alunos e

ampliando as oportunidades de envolvimento da comunidade educativa.

Apesar destes constrangimentos, os proponentes consideram que, na generalidade dos casos, as limitagdes
identificadas ndo comprometeram o sucesso das atividades desenvolvidas, tendo sido encontradas solucdes

gue permitiram assegurar a concretizacdo dos objetivos definidos.

Aspetos a refor¢ar no préximo ano letivo

— Reforgar a uniformizacdao dos procedimentos de registo das atividades na plataforma Inovar,
através da definicdo de orientacBes comuns aos proponentes e da validacdo prévia das propostas,
de forma a evitar duplicacGes, inconsisténcias nos dados e dificuldades na monitorizacdo e
avaliacdo do Plano Anual de Atividades.

— Agendar e organizar as visitas de estudo atempadamente, de forma a garantir a inclusdao de todos
os alunos da turma, nomeadamente os da sala VAE que integram as turmas;

— Promover e reforgar o envolvimento dos alunos na conceg¢do, programacao e implementagao de
atividades, incentivando, em particular, uma maior participagado dos alunos do ensino secundario.

— Aumentar o numero de atividades destinadas especificamente a docentes e ndo docentes;

— Formacdo de uma equipa de trabalho que possa sair do Conselho Pedagdgico para a organizacao
de atividades de maior envergadura, nomeadamente Dia do Agrupamento e Dia do Diploma para

apoio a Coordenacdo de Projetos.

A execucdo do Plano Anual de Atividades permitiu concretizar, de forma consistente, a Missdo, a Visao e os
Valores definidos no Projeto Educativo do Agrupamento, constituindo um importante instrumento de

operacionalizacao das suas orientagdes estratégicas e na escola que queremos ser.

Emitido na reunido de Conselho Pedagdgico a 16 de julho de 2026

A coordenadora de projetos do AEA

Documento aprovado em reunidao de Conselho Geral de 21 de julho de 2026
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