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Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

1. Introducgao

O Projeto de Autonomia e Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) do Agrupamento de Escolas
de Alfena teve inicio no ano letivo de 2021/2022 e continua, desde entdo, em constante atualizagdo
e reorganizacdo. Este projeto pretende promover a integracao efetiva do digital nas praticas
pedagdgicas e na gestdo escolar, contribuindo para uma comunidade educativa mais inovadora,
colaborativa e preparada para os desafios do futuro. Através da avaliacdo continua e da
implementacdo de novas estratégias, o PADDE mantém-se um instrumento dinamico de melhoria e
desenvolvimento do trabalho educativo no agrupamento.
Os projetos do agrupamento estdo distribuidos por trés dimensdes globais:

* Dimensao Tecnoldgica e Digital

* Dimensao Pedagdgica

* Dimensao Organizacional
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Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

2. Constituicao da Equipa PADDE

Equipa de Transi¢ao Digital

Nome Fungao Area de Intervengao
Felisbina Neves | Diretora do Agrupamento Coordenacao da Equipa de Desenvolvimento
Digital
Aldina Carvalho| Coordenadora do PADDE Coordenacdo da Equipa de Desenvolvimento
(*) Digital

Anténio Gomes| Coordenador de Departamento |Interlocutor para o Departamento de
Matematica

e Ciéncias Experimentais

Emilia Silva Coordenadora da Formacao Interlocutora para a formacao e junto do CFAE
Isabel Amparo | Equipa da Biblioteca Interlocutora da equipa da biblioteca

Manuel Coordenadora de Departamento |Interlocutor para o Departamento de Linguas
Angelo Pires

Monica Pereira | Coordenadora de Departamento |Interlocutor para o Departamento de Ciéncias
Sociais e Humanas

Rosario Lage Coordenador de Departamento |Interlocutora para o Pré-Escolar
Rui Vilarinho Coordenador de Departamento |Interlocutor para o Departamento de
Expressoes

Sandra Matias | Coordenador de Departamento |Interlocutor para o 12 Ciclo

Carla Peste Coordenadora dos Percursos Interlocutor do Curso Profissional
Diferenciados

(*) Substituicdo temporaria: Docente Sofia Esteves (grupo 510)
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Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

3. Dados do Agrupamento

Informacgao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 6
N2 de alunos 1190

N2 de professores

e Contratados: 10
QzP: 22 85
Quadro: 53

N2 de pessoal ndo docente
Assistentes Técnicos: 9
Assistentes Operacionais: 55
Técnica Superior: 1
Psicologas: 3
Terapeutas: 3

e Educadora Social: 1.
Escola TEIP N3o

72

O Agrupamento de Escolas de Alfena é constituido por 6 estabelecimentos escolares, abrangendo
desde o pré-escolar até ao ensino secunddrio e profissional. Contando com 1190 alunos, 85
professores e 72 elementos de pessoal nao docente, o agrupamento organiza-se da seguinte
forma: quatro escolas do 1.2 ciclo com pré-escolar, uma escola basica que acolhe 0s 5.2, 6.2 e 7.2
anos, e uma escola secunddria com alunos do 8.2 ao 12.2 ano, incluindo ensino profissional.

O agrupamento valoriza a integragao do digital nas praticas educativas, promovendo o
desenvolvimento de competéncias digitais entre alunos e professores, e apoiando projetos

inovadores que facilitam a aprendizagem e a gestdo escolar.
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Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

4. Atualizagao do Cronograma de Atividades PADDE
O cronograma do projeto PADDE foi ajustado para refor¢ar o uso das tecnologias digitais na escola.
As principais alteragdes incluem melhorias nas infraestruturas, promogao de praticas colaborativas,
integracdo da inteligéncia artificial e assinatura digital, atividades de Ciberseguranca, desafios

digitais e iniciativas como os “Lideres Digitais” no 1.2 ciclo.

Principais atividades a desenvolver/dar continuidade:

1. Dimensdo Tecnoldgica e Digital

= Infraestruturas adequadas a utilizacdo dos equipamentos tecnoldégicos na escola;

2. Dimensdao Pedagogica

= Partilha das salas de aula criadas no Classroom.

= Utilizacdo de instrumentos digitais de avaliacao.

= Exploragdo com os alunos recursos digitais.

= Estimulacdo dos alunos para a utilizacdo de recursos digitais para o estudo e
autorregulacao;

= |nclusdo das planificacdes e critérios especificos de avaliagao nas disciplinas no Classroom;

= Utilizacdo de ferramentas digitais para a realizacdo de projetos transdisciplinares (DAC);

= Coadjuvacao em TIC no 1.2 Ciclo;

= Elaboracdo da estrutura de grelhas de avaliagdo por grupo disciplinar.

= Partilha de praticas de utilizacdao das tecnologias digitais bem como o trabalho
colaborativo na construcdo de recursos digitais comuns;

= Partilha de saberes resultante da mobilidade Erasmus+;

=  Promocgdo de atividades em sala de aula relacionadas com o Ciberseguranca;

= Tornar pratica comum a utilizacdo da assinatura digital;

= Utilizar a inteligéncia artificial (IA) na sala de aula, utilizando novos tipos de
conteldos educativos;

= Realizagdo de desafios digitais sobre cultura geral (semanal/mensal);
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Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

3. Dimensao Organizacional

= Reorganizagao e dinamiza¢ao do Repositério Digital do Agrupamento para o presente ano
letivo;

= Tornar fidedigna a avaliacdo digital, especialmente a sumativa (ativar GOOGLE
CHROMEBOOKS);

= Promover acoes de curta duracao relacionadas com o Al nas escolas: “Inteligéncia Artificial

na Educacao”.

= Fomentar a frequéncia de oficinas ou acdes de formacao relacionadas com as ferramentas

digitais em sala de aula, nomeadamente, as relacionadas com a Inteligéncia Artificial.

= Fomentar o corpo ndo docente a frequentar acdes de formacdo no ambito do Digital com

ligacdo as responsabilidades e tarefas que desempenham no Agrupamento.

= Trabalho colaborativo na construcdo e exploracdo de recursos digitais facilitadores da

aprendizagem (Lideres digitais docentes)

Nota:
O planeamento das atividades o cronograma e a descri¢cao das atividades a desenvolver ou reforgar

encontram-se detalhados no ponto 6 deste documento.

5. Monitorizagao e avaliacao do desenvolvimento do PADDE - AEA

O Plano de Desenvolvimento Digital do Agrupamento de Escolas de Alfena serd sujeito a
monitorizacao continua, com acompanhamento da equipa PADDE. A monitorizacdo sera realizada

no final de cada semestre, permitindo ajustar as atividades sempre que necessario.

O relatdrio de avaliagdo do plano sera apresentado no final do ano letivo e tera como objetivo
analisar a eficacia das medidas implementadas, com base na informagao recolhida junto dos

participantes.
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6. Planeamento de atividades e cronograma a desenvolver/reforgar 25_26

Planeamento de atividades e cronograma

Dimens3o Atividade Objetivo Intervenientes Data
. I ) v ; i ; *  Ministérioda Anual
1. Disponibilizacdo de infraestruturas Atualizar e rentabilizar as estruturas existentes. Ed "
- . ~ . . ucagdo.
adequadas, fidveis e seguras (equipamentos’ v' Facilitar a inovagdo no ensino, na aprendizagem e nas C ¢
- - . dmara
software, recursos de informacdo, ligagdo a praticas de avaliagdo. .
. ’ Municipal de
Internet, apoio técnico ou espaco fisico,
| 4 d Valongo.
instalagdo de pontos de energia para
¢ P gla p = Alunos.

carregamento de equipamentos). . Assisténcia

Técnica de

- e v" Fomentar o uso de uma plataforma comum tornando a Anual
2. Consolidagdo da utilizagdo da plataforma Produtos e nua

Google WorkSpace e INOVAR. comunicacdo mais célere e eficaz. Servigos, Lda.

Tecnoldgica e

digital 3. Criagdo de um guido de procedimentos N y . . = Professores. 10
para tornar prética comum a v' Tornar pratica comum a utilizacdo da assinatura digital Semestre
utilizagdo da assinatura digital. para:

v Agilizar (elimina a necessidade de imprimir, o que acelera
significativamente o processo de assinatura);

v" Reduzir custos (reduz os custos associados a impress3o, - Equipa PADDE.
papel e armazenamento fisico de documentos; elimina a
necessidade de documentos em papel, contribuindo para
praticas mais sustentaveis);

v" Melhorar a acessibilidade (fomentar o uso da assinatura
digital permitindo a celeridade na autenticacdo de

documentos digitais)
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Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

1. Criagdo de salas digitais “Classroom” por v Partilhar conteudos, atribuir tarefas e comunicar de
e Professores.

disciplina e por turma forma organizada e interativa com os alunos. Inicio do
v’ Criar rotinas de partilha digital. 1%emestre
2 . Partilha das salas de aula criadas no v'  Fomentar a aplicacdo de recursos digitais em sala de
Classroom com colegas a lecionar a aula.
mesma disciplina/ano de ensino. Caso v Fomentar o uso de uma plataforma comum tornando a

seja o Unico professor alecionar a
mesma disciplina a todas as turmas do
mesmo ano, devera partilhar as suas salas
com o coordenador de grupo disciplinar. mesma disciplina ou ano de ensino.

Pedagogica v Estimular a partilha de recursos educativos, estratégias

comunicagao mais eficaz.

v Facilitar a colaborac3o entre professores que lecionam a

Nota: de ensino e materiais didaticos entre professores.

Salvaguarda-se, ainda, que a “sala” poderd ser v Assegurar uma abordagem pedagdgica consistente

partilhada com o diretor de turma, o dentro do mesmo ano ou disciplina.

coordenador de departamento e o v Minimizar discrepancias e promover um ambiente de
coordenador de grupo, sempre que um destes aprendizagem uniforme para os alunos.
representantes assim o solicitar. v Simplificar a gestdo das turmas, permitindo que os
3. Criacdo de salas de Classroom de Conselhos professores tenham visibilidade sobre as atividades e v Diretores de turma
de turma (CT) e partilha das mesmas com os avaliacdes realizadas pelos colegas.
elementos do CT. v Evitar a duplicidade de esforcos na criacdo de materiais v" Coordenadores
e tarefas.

4. Criagdo de salas de Classroom pelos
coordenadores das diferentes equipas
coordenativas do agrupamento.
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Pedagogica

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Inclusdo das planificacbes e critérios
especificos de avaliagdo nas disciplinas no

Classroom.

Elaboragdo da estrutura de grelhas de

avaliagdo por grupo disciplinar.

Utilizacdo regular de instrumentos digitais de
avaliacdo (formativa e sumativa): rubricas,
formularios, etc.

Rentabilizagdo/exploracdo com os alunos os
diferentes recursos digitais (apresentacdes,
videos, atividades interativas etc.) que as
diferentes editoras disponibilizam em sala de
aula.

Estimulagdo dos alunos para a utilizacdo de
recursos digitais de forma auténoma para o
seu estudo e autorregulacao.

v

v

v
v

v

v

v

v

Proporcionar aos alunos uma comunicagdo mais célere e

organizada sobre os conteddos a lecionar, as
aprendizagens essenciais a adquirir e os critérios de

avaliagao, nas diferentes disciplinas.

Envolver os professores na criagao e partilha de grelhas
de avaliagdo para uniformizagdo de critérios de avaliagdo
conduzindo a uma maior equidade na avaliagdo.

Envolver os professores na utilizagdo do digital na
avaliagdo.

Tornar fidedigna esta avaliacdo digital.

Envolver alunos e professores da turma na utilizagdo do
digital em sala de aula.
Fomentar a pesquisa e a utilizagdo de recursos digitais na
aprendizagem.

Envolver os alunos na prépria aprendizagem e na
autorregulacgdo.

Promover a autorreflexdao das aprendizagens.

Envolver alunos e professores da turma na utilizagdo do
digital na consecucgdo de projetos de turma.

Professores. Inicio do
1%2emestre
Professores. Inicio do
1% emestre
Professores e alunos. Anual
Professores e alunos.
Anual
Anual

Professores e alunos.
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Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

10. Utilizacdo de ferramentas digitais para a + Envolver professores de diferentes areas disciplinares e N Professores e alunos. Anual
realizagdo de projetos transdisciplinares (DAC). alunos em projetos comuns.

11. Utilizagdo de dispositivos, ferramentas e Envolver a comunidade escolar na utilizagdo responsavel . professores de TIC e Anual
recursos digitais de forma segura e ética, e segura de dispositivos, ferramentas e recursos digitais, palestras com
recorrendo a estratégias de ciberseguranca respeitando as regras basicas de navegac¢do da escola em elementos de
definidas. ambientes virtuais. autoridade - Escola Anual

12.Estimulagdo  dos alunos para pesquisa,  Enyolver os alunos na prépria aprendizagem e partilha Segura.
utilizagdo e partilha de novas ferramentas de ferramentas digitais. .« Professores e lideres
digitais. v Fomentar a pratica para a resolugdo autonoma de digitais de turma/ciclo.

Pedagdgica 13. Capacitagdo para a resolugdo auténoma de problemas técnicos com equipamentos. - Apoio dos alunos do

roblemas técnicos com equipamentos. .
P quip curso profissional TGEI,

professores da equipa
TIC e Suporte técnico. Anual

14. Continuac3o com a atividade “Invasdo Digital” v Envolver alunos e professores titulares de turma na
Professores e alunos.

utilizacdo do digital em sala de aula.

Anual
15. Fomentar algumas atividades que promovam V' Sensibilizar os professores e alunos sobre os desafios e e
o recurso a ferramentas digitais de oportunidades da era digital. Semana
Inteligéncia Artificial. digital a
v Promover a familiarizacgdo com ferramentas e definir 22
plataformas digitais relevantes. semestre

Vv Incentivar a inovac¢3o na sala de aula, proporcionado aos
alunos competéncias relevantes no mundo atual.
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Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Pedagdgica
16. Coadjuvac¢do em TIC no 1.2 Ciclo.

17. Utilizacao de recursos digitais em sala de aula
nas turmas do Pré-Escola: videos, audios,
apresentacGes multimédia, filmes, etc.

18. Realiza¢do de desafios digitais sobre cultura
geral (semanal/mensal).

v" Promover a utilizar ferramentas de IA para melhorar o
processo de aprendizagem/aprendizagem.

v" Demonstrar como a IA pode facilitar a comunicac3o e a
colaboragao eficaz.

v Fomentar o pensamento critico em relag3o a informacgéo
online.

v Abordar questdes como verificagdo de factos,
identificacdo de fontes confidveis e analise critica de
conteudos digitais.

v Envolver alunos e professores titulares de turma na
utilizagdo do digital em sala de aula.

v Envolver alunos e a educadora na utilizacdo do digital em
sala de aula/escola.

Vv Estimular a criatividade dos alunos e do professor no
contexto digital;

v Diversificar os instrumentos/ferramentas digitais.

Promover a utilizacdo do digital na escola e fora da sala da

sala.
v Promover uma cultura do conhecimento.

v Promover a utilizacdo das tecnologias como ferramentas de
acesso, produgdo e comunicagdo de informacao.

Professores e alunos.

Professor de TIC,
professor titulare Anual
alunos.

Educadores, alunos e
encarregados de

educacgdo. Anual

Alunos e professores.
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19.

20.

21.

22,

23.

Organizacional

24. Trabalho

Disseminagdao e partilha nas VIIl Jornadas
Pedagodgicas de boas praticas digitais.

Manutengdo de um repositorio global de
pedagdgicos
professores utilizarem em contexto de ensino

materiais digitais para os
aprendizagem.
Otimizar/aperfeicoar o repositorio

adicionando mais funcionalidades.

Criagdo forum online (sala de aula no

Classroom e um email especifico) para
esclarecimento de duvidas sobre o PADDE

para toda a comunidade educativa.

Formacdo interpares (familiarizagdo com

recursos digitais basicos).

colaborativo na construgdo e
exploragdao de recursos digitais facilitadores

da aprendizagem.

Vv Envolver e corresponsabilizar os profissionais para o
desenvolvimento de uma estratégia digital comum.

VFacilitar o acesso aos diversos recursos digitais
disponiveis.

V Facilitar o acesso aos diversos recursos de coordenacdo de
departamento.

V' Simplificar o acesso aos diversos recursos/documentacio
relativa ao Erasmus.

Vv Centralizar documentacdo para a consulta ser mais rapida.

v Organizar os documentos modelos numa Unica pasta.

Vv Apoiar a implementacio do digital.

V' Divulgar e promover o desenvolvimento e aplica¢do do
PADDE.

V' Melhorar préticas, envolver e corresponsabilizar os
professores para o desenvolvimento de uma estratégia
digital comum.

VFacilitar a troca de experiéncias entre os participantes das
acOes de formacgao, permitindo que cada um beneficie das
perspetivas e conhecimentos dos outros.

Professores

Coordenadores de
departamento, biblioteca
escolar e professores

Equipa PADDE e de
Suporte

Professores, alunos e
enc.de educacdo/pais

Professores

Professores

Inicio do
1%emestr
e

Anual

Anual

Anual

Anual
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Organizacional

25.

26.

27.

Implementagdo de uma politica de
disseminacdo interpares de conhecimentos e

materiais obtidos em a¢des de formacgao.

Participacdo nas formacgdes sobre:

Recuperagdo das aprendizagens  de

Matemadtica - Milage; Promog¢do das

competéncias e e-avaliagdo).

Realizagdo de formagao IA

v Promover uma cultura de colaboragdo e partilha,
fomentando um ambiente propicio a aprendizagem
conjunta.

v Colmatar a falta de competéncias digitais diagnosticadas
nos professores.

V Facultar formacdo adequada as necessidades do
agrupamento.

Vv Colmatar a falta de competéncias digitais dos
professores ao nivel da e-avaliagdo.

v Capacitar os professores com conhecimentos em
Inteligéncia Artificial para que possam integrar esses
conceitos na pratica pedagdgica.

Vv Incentivar a inovacgdo na sala de aula, capacitando os
professores a utilizar ferramentas de |A para melhorar a
experiéncia de aprendizagem dos alunos.

v Munir os professores com conhecimentos em IA,
ajudando na preparacdo dos alunos para futuras
exigéncias no mercado de trabalho.

v Discutir questdes éticas relacionadas a IA e ajudar os
professores a orientar os alunos sobre o uso responsavel
e ético dessa tecnologia.

v Capacitar os professores a criar materiais didaticos
inovadores e recursos de ensino que incorporam
conceitos de Inteligéncia Artificial.

Professores

Professores
Centro de formagdo

Professores
Centro de formacgao

Anual

20
Semestre

20
Semestre
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28.

29.

30.

Organizacional

31.

32.

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Promover ag¢des de curta duragdo relacionadas
com o Al nas escolas: “Inteligéncia Artificial na
Educagdo”.

Identificacdo de elementos da comunidade
educativa (professores, alunos e pessoal ndo
Lideres

professor) para atuarem como”

Digitais”.

Criacdo de uma sala de aula no Classroom
e/ou Drive (ou outro suporte digital) para a
dinamizacao do Programa de Mentoria.

Divulgacdo e registo do agrupamento nas
redes sociais.

Envolvimento dos Encarregados de Educagao
/ Literacia Digital: Sessdo de esclarecimento
e apoio aos Encarregados de Educacgdo sobre
0 acesso e utilizacdo da plataforma Inovar e
das ferramentas do Google Workspace

v Preparar os professores para utilizar ferramentas de IA
na sala de aula.

Vv Divulgar e promover o desenvolvimento e aplica¢do do
PADDE.

Vv Fomentar a cooperagdo e entreajuda entre a
comunidade educativa para a integracdo do digital na
escola.

v Proporcionar um espaco centralizado para a
comunicagdo entre mentores e mentorados. Facilitar a
troca de informagdes, perguntas e respostas.

V Partilhar recursos relevantes, como documentos, e
materiais educativos, para apoiar o processo de
mentoria.

VEstimular a interacdo entre mentores e mentorados,
promovendo discussGes, partilhas de experiéncias e
colaboragdo.

V' Divulgar e promover o Agrupamento e as atividades
desenvolvidas por toda a Comunidade Educativa.

Vv Agilizar e modernizar procedimentos administrativos.

VEsclarecer duvidas e apoiar os Encarregados de Educagdo

no acesso a plataforma Inovar e na utiliza¢cdo das
ferramentas do Google Workspace, promovendo um
acompanhamento mais eficaz do percurso escolar dos
alunos

Equipa PADDE

Equipa PADDE

Professores, alunos,
pessoal ndo docente,
encarregados de
educagado e associagao de
pais

Coordenadoras de
Diretores de Turma, DT,
Equipa EMAEI e SPO
Alunos, SPO e
coordenadora de
mentoria

Gabinete de Comunicagdo
Coordenadora do PAA

Coordenadora das
Bibliotecas do
Agrupamento (docente de
TIC); docentes do grupo
disciplinar 550;
Encarregados de Educacdo

20
Semestre

10
Semestre

Anual

A
definir
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