Organizacao e afetacao dos recursos humanos e materiais

No ambito da organizacdo e gestdo dos recursos humanos, o Agrupamento tem
assegurado uma gestdo eficiente e adequada as necessidades reais de funcionamento
das suas escolas. No que concerne ao pessoal docente, foram orientados os recursos
humanos para a promog¢ao do sucesso escolar e educativo dos alunos, respeitando os
normativos legais. Assim, foram elaborados e aprovados os documentos relativos a
distribuicdo de servico e a elaboragao de horarios de docentes tendo-se como principio
orientador a defesa da qualidade de ensino pelo que se decidiu, nomeadamente, a
dotacdo de um tempo semanal no hordrio dos docentes do 29, 32 ciclos e secundario
para reunides e trabalho de articulacdo entre, por exemplo, equipas pedagdgicas.

A afetacdo dos assistentes técnicos e operacionais tem sido feita com base em critérios
objetivos, procurando garantir a resposta as exigéncias de cada estabelecimento de
ensino, de acordo com o seu perfil de funcionamento, dimensao e nimero de alunos.

As auséncias pontuais de pessoal ndo docente que se verificaram ao longo do ano letivo
devem-se, essencialmente, ao calendario de funcionamento das escolas e as reais
necessidades de cada unidade organica, tendo sido sempre encontradas solucdes que
garantissem a continuidade dos servigos essenciais.

Foi também efetuada a devida articulacdo com o centro de formacdo no sentido de
garantir a formacdo identificada como necessdria ao pessoal docente e ndo docente.

Relativamente aos recursos materiais, importa destacar que todos os materiais
solicitados pelos diferentes setores e unidades organicas foram adquiridos, assegurando,
assim, as condi¢des necessarias para o normal desenvolvimento das atividades letivas e
nao letivas. A gestdao dos recursos materiais tem sido pautada por critérios de
racionalidade e eficiéncia, tendo em vista a sustentabilidade e a adequacdo as
necessidades pedagdgicas e administrativas do Agrupamento.

Em suma, a gestdao dos recursos humanos e materiais reflete uma preocupacao
constante com a eficacia, a equidade e a resposta as exigéncias do contexto educativo,
contribuindo para o bom funcionamento do Agrupamento.
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