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Relatório Final de Avaliação 
 

 

Designação da ação: Projeto Academia de Líderes UBUNTU (escola secundária de Alfena) 

Ano letivo: 2022/2023 Coordenação: Paula Raquel Marques Cavadas 

 

A Academia de Líderes Ubuntu é um projeto de educação não-formal, desenvolvido a nível nacional pelo 

Instituto Padre António Vieira, orientado para a capacitação de jovens enquanto agentes de transformação ao 

serviço das comunidades, promovendo o desenvolvimento integrado de competências, com enfoque nas 

capacidades para a liderança servidora.  

Na escola secundária a equipa de educadores UBUNTU é constituída por: 

Ana Sofia Castro Rodrigues Figueiredo 

Carla Viana de Sousa 

Carlos Jorge Campos de Sá Rodrigues 

Lucinda Maria Machado Ralha 

Paula Raquel Marques Cavadas 

Teresa Margarida Fernandes C. Lourenço 

Vanessa Alexandra Ferreira de Sousa 

 

1. Apresentação de dados 

 

Ações  Participantes 

 “Ação de formação Educação para a Cidadania através do UBUNTU” 

(50 horas teórico-práticas concretizadas ao longo do ano letivo) capacitação  

Ana Sofia Figueiredo 

Carlos Jorge Rodrigues 

Vanessa Sousa 

(total: 3 educadores) 

Semana UBUNTU 

 (13 a 17 de fevereiro das 09.00h às 12.30h e das 14.00h às 17.30h)  

 

Turma 11.ºE (Curso Profissional 

TGEI) 

Delegados e subdelegados das 

turmas 11.ºA, B, C e 12.ºA (Cursos 

Científico Humanísticos) 

1 aluno da turma 12.ºC* (Curso 

Profissional TGEI) 

(total: 26 alunos, 7 educadores) 

Clube UBUNTU 

(encontros quinzenais – quintas-feiras 13.45 às 14.20h ou 16.30h às 17.15h) 

- Atividades de acolhimento na receção aos alunos no início do ano letivo; 

- Apoio na manutenção de um mural na sala do aluno dedicado a diversas 

temáticas promovido pelo SPO; 

- Construção do Mural pela Paz no âmbito do Dia Internacional das Cidades 

educadoras;  

- Apoio às atividades da semana Ubuntu; 

Turma 11.ºA  

Leonor Abreu Ribeiro 

Turma 11.ºC  

Gabriel Alexandre L. Moreira 

Turma 11.ºE 

Andreia Sofia R. D. Vale  

Ariadna Victoria Reyes Rauseo 

Inês Luís Amaral 

Inês Rodrigues Veloso 



- Semana da Empatia;  

- Campanha Papel por Alimentos;  

- Campanha Mimos para os 4 patas. 

 

Maria Clara F. Moreira 

Matilde Isabel M. Batista 

Rodrigo Silva Ramos  

Turma 12.ºC 

Carolyne Silva Rocha 

Dinis Rocha Lima 

Diogo Alexandre Dinis Leite 

Gonçalo Filipe P. Barbosa 

Colaboração da ex-aluna 

 Susana Oliveira Magalhães 

(total de 13 alunos, 7 educadores 

e 1 ex-aluna) 

 

2. Conclusões/Avaliação 

São pontos fortes na implementação do projeto a grande motivação e empenho por parte dos alunos e 

educadores na concretização de todas as ações desenvolvidas ao longo do ano letivo.  

Destaca-se por um lado a formação dos educadores, capacitando-os para a promoção da cidadania, 

do diálogo, da promoção da paz e justiça social, e desenvolvendo-lhes competências de resolução de 

conflitos e construção de pontes.  Esta capacitação, para além de permitir o desenvolvimento das 

dinâmicas com os alunos participantes na Semana UBUNTU e Clube UBUNTU, possibilita também a 

sua aplicação em contexto de sala de aula com os alunos de uma forma geral.  

Na Semana UBUNTU, dirigida a alunos de contextos mais desfavoráveis e/ou com aptidão para a liderança 

de equipas, durante 5 dias intensos e consecutivos, dinamizaram-se atividades onde se promoveu o 

desenvolvimento integrado de competências sócio-emocionais e se apostou no fortalecimento da cultura de 

cidadania. Tratou-se de uma experiência muito enriquecedora para os alunos e para os educadores, 

estabelecendo-se uma relação de respeito, confiança e de grande exercício de cidadania, onde através 

da partilha e reflexão ocorreu uma consciencialização dos obstáculos e oportunidades de cada um e do 

outro. Através das dinâmicas implementadas, os alunos tiveram a oportunidade de delinear objetivos 

para o seu percurso e idealizar formas de intervenção na comunidade de forma a resolver alguns dos 

problemas que identificaram.  

Como resultado desta intensa semana, alguns alunos participantes decidiram integrar o já existente 

Clube UBUNTU, espaço onde têm a oportunidade de colaborar entre si e com os educadores, 

diagnosticando problemas na comunidade e delineando e executando ações de intervenção de melhoria. 

Como resultado da avaliação 1qualitativa efetuada aos alunos relativamente à Semana UBUNTU, 

numa escala de 1 a 10, obtém-se: 

 

Dinâmicas e Reflexões  

 

9.3 

Avaliação global da semana  

 

9.6 

Utilidade da formação Ubuntu para a vida pessoal  

 

9.5 

 
1  Avaliação qualitativa e de impacto realizada pela equipa de suporte - Instituto Padre António Vieira 



 

Como resultado da avaliação do impacto, registou-se um crescimento significativo nas competências 

relacionadas com os pilares Ubuntu: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No processo de avaliação os estudantes deixaram ainda testemunhos muito inspiradores:  

“Obtive uma boa experiência, para desempenho pessoal ajudou-me a vincar os meus objetivos, visto 

que comecei esta semana em uma situação crítica.” 

“Estou grata por ter sido convidada para esta experiência e sem dúvida que esta semana me tornou 

uma pessoa melhor.” 

“Foi incrível, é a melhor palavra que encontro para descrever a experiência no geral. Momentos de  

seriedade, partilha, respeito e admiração uns pelos outros, bem como mudança de ideias/atitudes, que 

venham mais semanas destas.” 

Face ao exposto consideramos que a dinamização do Projeto Academia de Líderes UBUNTU na escola 

secundária de Alfena foi completamente satisfatória (consultar avaliação PAA). 

 

2.1.  Boas práticas/Aspetos positivos  

- Construção do Mural pela Paz no âmbito do Dia Internacional das Cidades Educadoras 

A CMV lançou o desafio ao Clube UBUNTU para se associar na celebração do Dia Internacional das 

Cidades que teve como mote "A Cidade Educadora, cidade de paz e oportunidades". Como resposta, o 

Clube idealizou e construiu, em articulação com o Projeto Cultural da Escola e com a colaboração dos 

diretores de todas as turmas da escola secundária e respetivos alunos (cada aluno contribuiu com um 

elemento para o painel), um mural comemorativo permanente que pode ser apreciado por todos no 

corredor de acesso à área dos laboratórios. 

- Atividade “Vencer Obstáculos” – Semana UBUNTU 

Durante a Semana UBUNTU, muitas são as dinâmicas realizadas e constitui-se uma grande dificuldade 

selecionar as mais impactantes nos alunos e educadores. Destaca-se, no entanto, a atividade “Vencer 

obstáculos”, que consiste no diálogo informal com elementos da comunidade que são convidados a 

partilhar momentos da sua história de vida.. É um momento em que os alunos têm a oportunidade de 

conhecer pessoas inspiradoras e de perceber que ao longo da vida todos somos confrontados com 



dificuldades e que há, na maior parte das situações, uma forma de as superar positivamente. Este ano, 

como convidados, tivemos a nossa diretora, Felisbina Neves, o ex professor da nossa escola, Paulo 

Oliveira, e a nossa ex-aluna, Susana Magalhães. 

- Apoio voluntário à realização de algumas dinâmicas pelos alunos do Clube UBUNTU 

Os alunos que já integravam o clube UBUNTU 2021/2022 empenharam-se no apoio à realização de 

algumas atividades desenvolvidas durante a Semana UBUNTU, voluntariando-se para auxiliar na 

realização de algumas tarefas de suporte.  Esta atitude voluntariosa traduz os fundamentos da filosofia 

UBUNTU que têm vindo a ser trabalhados com estes alunos já desde o ano letivo transato. 

 

2.2. Impacto na comunidade escolar 

Com base nos dados apresentados em 1., avalie o impacto que esta ação teve nos domínios seguintes, 

escolhendo a opção que melhor se aplica. 

  

 

 
Não se aplica Pouco relevante Relevante Muito relevante 

Melhoria na qualidade das 

aprendizagens dos alunos 

  X  

Melhoria do ambiente 

escolar (bem-estar, 

segurança, solidariedade…) 

   X 

Desenvolvimento 

profissional dos docentes 

   X 

Desenvolvimento 

profissional dos não 

docentes 

  X  

Promoção da equidade e 

inclusão  

   X 

Envolvimento das famílias   X  

 

2.3. Sugestões/Aspetos a melhorar 

 

A aplicação do Projeto Academia de Líderes UBUNTU resultou dos esforços conjuntos dos educadores 

que abraçaram a ideia e que acreditam que a escola é o lugar por excelência que proporciona aos alunos 

experiências motivadoras e enriquecedoras. Esta metodologia de base humanista e em total sintonia 

com o PASEO merece ser continuada e alargada no nosso agrupamento. Constitui-se como uma mais-

valia como estratégia de combate à indisciplina crescente nas nossas escolas.  

Embora no próximo ano letivo se perspetivem mudanças quanto à forma como o projeto dirigido pelo 

Instituto Padre António Vieira será implementado, a experiência e aprendizagem obtida pelos 

educadores deve ser aproveitada e disseminada de forma a criar mecanismos de aplicação mais 

abrangentes. São sugestões a disseminação da metodologia UBUNTU e suas dinâmicas a todos os 



professores que estiverem interessados em as conhecer permitindo assim alargar o âmbito da aplicação 

das dinâmicas a um maior número de alunos. 

O Clube UBUNTU também deve ter continuidade dando oportunidade aos alunos que o integram de 

propor e desenvolver ações em prol da comunidade. 

 

 

 

 

 

Data: 14 de julho de 2023                                        Assinatura:  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


