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Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transi¢ao Digital

Fungao
Diretora do Agrupamento

Nome
Felisbina Neves

Sofia Esteves Coordenadora do PADDE

Aldina Carvalho | Subcoordenadora do PADDE

Antdnio Gomes | Coordenador de Departamento

Carla Peste Coordenadora de Grupo disciplinar
Isabel Amparo Equipa da Biblioteca

Coordenadora de Projetos
Internacionais e da Formagao

Raquel Cavadas

Vitor Castro Coordenador de Departamento

Informacao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 6
N2 de alunos 1348
N2 de professores 160
N2 de pessoal ndo docente 75
Escola TEIP N&do

Periodo de vigéncia do PADDE

Data de aprovacdao em Conselho Pedagdgico

Area de Intervencgdo
Coordenagdo da Equipa de Desenvolvimento Digital

Coordenacdo da Equipa de Desenvolvimento Digital

Interlocutora para o ensino profissional e do
Suporte Técnico

Interlocutor para o ensino secunddrio (regular) e 32
ciclo (82 e 99)

Interlocutora do Suporte Técnico
Interlocutora TIC, Biblioteca Escolar e 22 ciclo + 72
Interlocutora para projetos internacionais

e junto do CFAE
Interlocutor para o Pré-Escolar e 12 Ciclo

01/09/2021 a 31/08/2022

09/09/2021
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1.2. Resultados globais do diagnéstico

SELFIE

Periodo de aplicagdo 26/04/2021 a 16/05/2021

Participacao

Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino
Convidados Participagao % Convidados Participagdo % Convidados Participagdo %

12 ciclo 3 3 100 14 12 86 47 93 198,
22 ciclo 5 4 80 12 11 92 84 198 236
32 ciclo 6 6 100 20 19 95 128 274 214
Secunddrio geral 5 5 100 10 10 100 72 117 163
Secunddrio

. 1 1 100 7 9 129 12 17 142
profissional

CHECK-IN

Periodo de aplicagdo 08/01/2021 a 18/01/2021
Participacao
N2 de respondentes 138
% 86

Outros Referenciais para Reflexao

Plano 21|23 Escola+: https://escolamais.dge.mec.pt/

Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento de Processos de Ensino-Aprendizagem - E@D (Ensino a Distancia)
Plano de Formacgdo do Agrupamento 2021-2022

Plano de Agdo para a Avaliagdo Pedagdgica 2021-2022

Projeto Curricular de Agrupamento

Plano de Melhoria| Equipa de Avaliagcdo Interna

Projeto TEIA - “Tempo de Ensinar, Inovar e Aprender”, Erasmus+ KA1

SADD - Secc¢do de Avaliagdo do Desempenho Docente | Pardmetros de Avaliagdo do Desempenho Docente
Avaliagdo Pedagodgica no Ensino Secundario - Questionario da IGEC aos alunos

Oficina A263 — CAPACITACAO DIGITAL DE DOCENTES — NiVEL 3 - TURMA 1 (frequentada pelas docentes Aldina
Carvalho, Carla Peste, Magda Lopes e Teresa Maia)
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1.3. A Histdria Digital da Escola: Diagnostico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 2,6 3,0 3,9
29 ciclo 33 32 3,7
39 ciclo 32 2,9 3,3
Secunddrio geral 2,8 33 32
Secunddrio profissional 2,6 3,5 3,2

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da

Escola]

Em % Computador Internet
12 ciclo 48 55
29 ciclo 61 76
39 ciclo 84 84
Secunddrio geral 75 78
Secundario profissional 65 90

Dados extraidos do INOVAR 2020/2021, sem incluir o Programa Escola digital

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educacdo X
Suporte digital de Conselhos de Turma X

Suporte digital de Orgdos de Coordenacio

Ambientes Diversos do Google Workspace (e- X
mail, drive, meet, classroom, google docs,
sheets,slides, forms, sites, calenddrio...)

Pagina do Agrupamento X
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Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

INOVAR

Google Workspace
GPV

SNC contab

CIBE

SIGRE

DCS horérios
SmartEdu

1.4. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos | 3,8 | 4,1 | |
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 2,9 3,5 3,5
Praticas de Avaliagdo 2,6 33 | -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,3 3,6 3,7

Referéncia: Folha “Médias por Questdo e Participagéo.”

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais | 34,8 | 53,3 | 10,9
Ensino e aprendizagem 43,5 48,6 8
Avaliacdo 38,4 50 11,6
Capacitacdo dos aprendentes 29 54,3 16,7
Promoc¢do da competéncia digital dos aprendentes 47,8 42,8 9,4
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o Areas Deficitarias / Tarefas a promover para reforcar confianca dos docentes

Area 1: Envolvimento Profissional

Nesta area, 30,4% dos docentes do agrupamento ainda ndo tém capacitagao digital de docentes para o nivel 1(9,4% sdo recém-
chegados e 21% sdo exploradores). Desta informagdo preocupa-nos os 13 docentes que ainda se enquadram nos recém-
chegados, provavelmente ainda ndo estdao nada familiarizados com os recursos digitais mais basicos como e-mail, blogs, website
da escola e apps. Para reforgar a confianga destes 13 docentes é importante fazer workshops e utilizar as UFCD, dividindo-os em
pequenos grupos (3 no maximo). Para os docentes exploradores propomos as mesmas estratégias, mas em grupos maiores (6
no maximo).

Area 2: Recursos Digitais

Relativamente aos 10,9% (15 docentes) dos Recém-chegados a nivel de recursos digitais devem fazer primeiramente formagdo
presencial ou on-line de sele¢do de recursos base/essenciais para se tornarem Exploradores.

Os 34,8% destes docentes (48 docentes) ndo utilizam ou utilizam pouco os recursos digitais. Desta forma devem procurar
solugdes dentro da prépria escola com colegas da mesma disciplina ou até on-line com colegas de outras escolas, para criar
recursos novos, adaptar recursos existentes as necessidades dos alunos.

Area 3: Ensino e Aprendizagem

Nesta drea 96 docentes encontram-se nas trés primeiras dreas: Recém-chegados, Exploradores e Integradores. Nos niveis Al e
A2 deve-se comegar por webinares de sensibilizagcdo sobre aimportancia da utilizagdo das tecnologias na aula. Para os primeiros
trés niveis de proficiéncia: Al, A2 e B1 sugere-se formacgao especifica na utilizagao de recursos digitais na sala de aula: criagdo
de formularios, quizzes para monitorizar avaliagGes, divulgacdo de informagao e envolvimento dos alunos nas atividades digitais.

Area 4: Avaliagdo

Nesta drea 38,4% (53 docentes) ndo utiliza meios digitais para avaliar o progresso dos alunos, ndo envolve os alunos no processo
de auto e hetero avaliagdo e ndo utiliza as tecnologias digitais para dar feedback (positivo e negativo) aos alunos. A utilizacdo
dos meios digitais permite intervir de forma atempada no progresso escolar dos alunos. Uma forma de colmatar esta
discrepancia é utilizar formages para criacdo de grelhas de avaliagdo uniformizadas por disciplina/ano, fichas de autoavaliac¢do
e avaliacdo entre pares. Deve ser ainda utilizada uma plataforma digital para a divulgacdo/exposicdo/armazenamento de toda
a informacao utilizada na lecionac¢do das aulas incluindo todos os tipos de avaliagdes.

Area 5: Capacitacio dos aprendentes

Nesta drea 29% dos docentes (40 docentes) ndo utiliza materiais digitais diferenciados em funcdo das dificuldades e dos
diferentes niveis de aprendizagem dos alunos. Desta forma ndo permite que cada aluno obtenha oportunidades de
aprendizagem personalizadas. Deve-se permitir a implementacdo de atividades digitais orientadas pelos alunos, permitindo
assim que se construam atividades que vao de encontro aos interesses dos alunos, como por exemplo a utilizagdo de jogos,
video, imagens e audio.

Area 6: Promoc3o da competéncia digital dos aprendentes

Nesta drea 16,7% dos docentes sdo Exploradores e 28,3% sdo Integradores. Aqui é importante capacitar os alunos para que
apliguem e desenvolvam, autonomamente, as suas competéncias de comunicagdo. os aprendentes devem ser capazes de expor
0s seus argumentos com clareza, ter uma opinido e argumentar a favor da mesma. Os alunos devem poder desenvolver as suas
competéncias de comunicagdo online uns com os outros.
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o Areas com potencial / Tarefas a promover para valorizar capacidades dos docentes

Area 1: Envolvimento Profissional

63% dos docentes estdo no nivel de proficiéncia integradores e especialistas.

O préximo passo é refletir criticamente sobre as solugGes adotadas e continuar a melhora-la, como por exemplo trabalhar em
conjunto com colegas no desenvolvimento de uma estratégia comum de comunicagdo digital com os alunos para poder melhorar
o ensino e aprendizagem. Neste tipo de partilha podemos beneficiar da aprendizagem entre pares e contribuir para o aumento
do conhecimento, onde os niveis de proficiéncia superior (B1 e B2) devem apoiar, através de formagdo online (webinars,
workshops, conferéncias) aos colegas num nivel de proficiéncia inferior.

Area 2: Recursos Digitais

54,3% (75 docentes) estdo no nivel de proficiéncia integradores e especialistas.

O préximo passo é ndo estagnar no que temos disponivel, devemos procurar novos sites e recursos e remisturar o que temos
disponivel para servir as nossas necessidades, criar recursos digitais ou ambientes mais apelativos, mais interativos ou mais
colaborativos, ndo esquecendo que a tecnologia é um meio que ndo tem fim. Relativamente a tudo o que sdo: exames,
classificacOes e dados pessoais dos alunos devem estar protegidos por palavra-passe e desenvolvidos pelos docentes que se
encontram no nivel B2 e C1. A partilha destes documentos pode ser feita através das reunides de grupo e departamento.

Area 3: Ensino e Aprendizagem

48,6% (67) dos docentes, estdo no nivel de proficiéncia integradores e especialistas.

Ao implementar ferramentas digitais para criar estratégias pedagdgicas inovadoras, devemos permanecer flexiveis e continuar
a melhorar o nosso reportdrio de estratégias digitais e pedagdgicas, adaptando-as as necessidades dos nossos alunos. Sempre
gue estes se sintam desmotivados ou até perdidos, devemos disponibilizar recursos adicionais como informagao ou liks,
devemos ser positivos e motivadores enfatizando o que ja foi alcangado. Devemos utilizar a situagao de aula invertida para os
alunos aprenderem a colaborar, devem recolher a informagao, discuti-la e transforma-la em conhecimento. temos que criar
ambientes digitais para apoiar a aprendizagem, por exemplo criar féruns de discussdao onde cada aluno apresenta o seu ponto
de vista permitindo a discussdao em grupo tornando o seu contributo mais transparente para os colegas e para si. Para que os
alunos monitorizem as suas aprendizagens devemos utilizar diferentes ferramentas digitais para planificar, monitorizar e refletir
sobre o progresso dos alunos. Devemos realinhar as nossas intervengdes de ensino de acordo com as necessidades de
aprendizagem dos alunos. Nas reunides de grupo os docentes de nivel de proficiéncia superior apoiardo e incentivardo os de
nivel inferior.

Area 4: Avaliagdo

50,0% (69 docentes) estdao no nivel de proficiéncia integradores e especialistas.

Devemos usar sistematicamente uma variedade de ferramentas digitais para monitorizar o progresso dos alunos, refletir sobre
problemas que encontramos e tentar resolvé-los, permitindo que os alunos compreendam mais detalhadamente o seu caminho
de aprendizagem, desta forma conseguimos estratégias de avaliacdo alinhadas com as estratégias de ensino, olhar para os
alunos de uma forma holistica, permitindo-nos identificar as necessidades de aprendizagem de cada aluno em particular. Nesta
area devera existir no inicio do ano letivo uma formacgdo de curta duracdo que permita capacitar os docentes A1, A2 e B1 a
utilizar as ferramentas digitais para monitorizar o progresso dos alunos e realizar a avaliacdo. Esta formacdo podera ser lecionada
por grupos disciplinares. Sugerimos que esta formacao faga parte das Jornadas Pedagdgicas do ano letivo 2021-2022.

Area 5: Capacitacio dos aprendentes

54,3% - 65 docentes estdo no nivel de proficiéncia integradores e especialistas.

Nesta area devemos permitir que a maioria dos alunos beneficiem de uma maior gama de atividades digitais para acautelar que
todos tenham as mesmas oportunidades e ao mesmo tempo uma aprendizagem personalizada. Para uma melhor capacitagdo
dos alunos devemos selecionar tarefas/atividades digitais que vdo de encontro aos interesses/preferéncias dos alunos. No inicio
do ano letivo na reunido de grupo os docentes devem realizar um inquérito por questionario através do Google Forms para
recolha dos interesses e preferéncias dos alunos.
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Area 6: Promog3o da competéncia digital dos aprendentes

Depois de verificar os resultados constatamos que existe uma incoeréncia: o nivel A1 é o ponto forte na promogdo da
competéncia digital dos aprendentes. O nivel B2 devera dar apoio aos de nivel A1l e A2. Os docentes devem implementar
atividades digitais que promovam competéncias de raciocinio ldgico, ajudar os alunos a avaliar a fiabilidade da informagdo,
identificar desinformacdo e informagdo enviesada e permitir que comuniquem e colaborem uns com os outros através de meios
digitais. Criagdo de plataformas de construgdo do conhecimento por ex: através de blogs e wikis de forma segura e responsavel.
Observages: As aulas de TIC no 12 ciclo devem ser lecionadas em coadjuvancia a partir do 12 ano. O professor titular deve
colaborar com o professor de TIC na lecionagdo dos conteudos.

Devera ser criado um repositdrio de contetdos/informacgdes/atividades por grupo disciplinar.

[Contributo da Turma A263 — CAPACITA(;AO DIGITAL DE DOCENTES — NiVEL 3]
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1.5. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga | 2,7 | 3,1 | |
Colaboragdo e trabalho em rede 2,9 3,1 3,5
Desenvolvimento profissional continuo 3,0 34 | -

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 30,4 63 6,5

Comentarios e reflexao

Nesta area, 30,4% dos docentes do agrupamento estdo situados no nivel | de capacitagdo digital de docentes (9,4%
sdo recém-chegados e 21% sdo exploradores). Desta informacdo preocupa-nos os 13 docentes que ainda se
enquadram nos recém-chegados, provavelmente ainda ndo estdo nada familiarizados com os recursos digitais mais
basicos como e-mail, blogs, website da escola e Apps. Para reforcar a confianca destes 13 docentes é importante
fazer workshops e a¢des de curta duragdo, dividindo-os em pequenos grupos (3 no maximo). Para os docentes
exploradores propomos as mesmas estratégias, mas em grupos maiores (6 no maximo). [Contributo da Turma A263
— CAPACITAGCAO DIGITAL DE DOCENTES — NiVEL I1l]

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacado

Desenvolvimento e aplicagdo de um questionario de diagndstico para identificacdo de dificuldades a superar.

Pessoal ndo docente

Desenvolvimento e aplicagdo de um questiondrio de diagndstico para identificacdo de dificuldades a superar.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

e Rentabilizar as infraestruturas adequadas, fidveis e seguras (equipamentos, software, recursos de

informacdo, ligacdo a Internet, apoio técnico ou espaco fisico), que permitam facilitar a inovacdo no ensino,

na aprendizagem e nas praticas de avaliagdo.

e Envolver e corresponsabilizar os profissionais para o desenvolvimento de uma estratégia digital comum.

METAS:

AN

AN NI NN AN

AN

Alcangar uma média global de nivel 3 em todos os itens do questionario SELFIE que ficaram abaixo deste
valor, no primeiro ano de implementacao;

Consolidar os bons resultados obtidos no questionario SELFIE;

Desenvolver um plano de comunicagao eficaz;

Promover atividades de Desenvolvimento Profissional Continuo: aprendizagem através da colaboracdo e
supervisdo; aprendizagem através de redes profissionais; mentoria / tutoria a nivel interno;

Reforgar a confianca dos professores relativamente a utilizagdo das tecnologias, através de feedback e
apoio no digital;

Re organizar o repositério de recursos digitais em linha;

Incrementar a percentagem de tempo de ensino com recurso a tecnologias digitais;

Aumentar a tendéncia dos professores para adotar as tecnologias digitais eficientes, pioneiramente;
Superar os fatores negativos para o uso de tecnologia em ensino e aprendizagem remotos (motivagao dos
alunos; gestdo de tempo para dar feedback aos alunos);

Desenvolver a¢des junto dos alunos que os capacitem para uma utilizagcdo auténoma e responsdvel de
software/aplicacGes.

Parceiros

e CFAE Sebastido da Gama

e Camara Municipal de Valongo

e Empresa de manutencdo, assessoria informatica e apoio técnico (ATL - Assisténcia Técnica de Produtos e
Servicos, Lda.)

e Agéncia Nacional Erasmus+

e Biblioteca Municipal de Valongo

e (DI Portugal (Centro de Cidadania Digital) —Valongo — Inclusdo e inovagdo Social e Digital)

10
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensdo

Atividade

Objetivo

Intervenientes

Data

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

. Consolidar a

Disponibilizagdo de infraestruturas adequadas,
fidveis e seguras (equipamentos, software,
recursos de informacao, ligacdo a Internet, apoio
técnico ou espago fisico).
utilizacgdo da  plataforma
GoogleWorkspace e INOVAR

Partilha das salas de aula criadas no Classroom
com o coordenador de departamento e de grupo,
o diretor de turma e colegas do grupo disciplinar a
lecionar a mesma disciplina e ano de ensino.

Inclusdo nas planificagbes das disciplinas de
atividades utilizando recursos digitais.

Inclusdo das planificagGes e critérios especificos
de avaliagdo nas disciplinas no Classroom.

Elaboracdo da estrutura de grelhas de avaliagdo
por grupo disciplinar.

v’ Atualizar e rentabilizar as estruturas existentes.
v Facilitar a inovacdo no ensino, na aprendizagem e nas
praticas de avaliagao.

v'Fomentar o uso de uma plataforma comum tornando a
comunicagdao mais célere e eficaz.

v'Criar rotinas de partilha digital e mecanismos de
supervisao pedagogica digital.

v'Fomentar a aplicacdo de recursos digitais em sala de
aula.

v'Fomentar o uso de uma plataforma comum tornando a
comunicagdo mais eficaz.

v Envolver os professores na utilizacdo do digital na
avaliagdo.
v Fomentar a avalia¢o para a aprendizagem.

Ministério da Educagao
Camara Municipal de
Valongo

Assisténcia Técnica de
Produtos e Servicos, Lda

Todos os professores

Professores e alunos

Professores e alunos

Todos os professores

Todos os professores

Professores e alunos

2021/2023

2021/2022

11
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Organizacional

10.

11.

12,

13.

14.

Utilizagdo sistematica de instrumentos digitais de
avaliagdo (formativa e sumativa): rubricas,
formularios, etc.

Rentabilizacdo/exploragdo com os alunos os
diferentes recursos digitais (apresentagdes,
videos, atividades interativas etc.) que as
diferentes editoras disponibilizam em sala de aula.

Estimulagdo dos alunos para a utilizagdo de
recursos digitais de forma auténoma para o seu
estudo e autorregulagao.

Utilizagcdo sistematica de ferramentas digitais para
a realizacdo de projetos transdisciplinares (DAC).

Coadjuvagdo em TIC no 1.2 Ciclo.

Disseminacdo e partilha nas VI Jornadas

Pedagdgicas de boas praticas digitais.

Manutencdo de um repositério global de
materiais pedagadgicos digitais para os professores
utilizarem em contexto de ensino aprendizagem.

Criagcdo férum online (sala de aula no Classroom)
e um email especifico para esclarecimento de
dividas sobre o PADDE.

v'Envolver os alunos
autorregulagdo.
v'Fomentar a avaliagdo para a aprendizagem.

na propria aprendizagem e

v Envolver os alunos
autorregulagao.

v Envolver alunos e professores da turma na utilizagdo do
digital em sala de aula.

na propria aprendizagem e

v Envolver alunos e professores da turma na utilizacdo do
digital em sala de aula na consecuc¢do de projetos de
turma.

v Envolver professores de diferentes areas disciplinares e
alunos em projetos comuns.

v Envolver alunos e professores titulares de turma na
utilizacdo do digital em sala de aula.

v Envolver e corresponsabilizar os profissionais para o

desenvolvimento de uma estratégia digital comum.
v'Facilitar o acesso aos diversos
disponiveis.

recursos digitais

v’ Apoiar na implementac3o do digital.

Professores e alunos

Professores e alunos 2021/2022

Professores e alunos

Professores e alunos

Professores

Coordenadores, biblioteca

escolar e professores 2021/2022

Equipa PADDE e de Suporte

12
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Organizacional

15.Criacdo  férum online para
ideias/dlvidas para professores,
encarregados de educagao.

partilha de
alunos e

16. Formacdo interpares (familiarizagdo com recursos
digitais basicos).

17.Implementagdo de uma politica de disseminagdo
interpares de conhecimentos e materiais obtidos
em agoes de formagao.

18. Abertura de 1 Oficina de Capacitac¢do Digital - Nivel
| para docentes do Agrupamento.

19. Abertura de 2 Oficinas de Capacitagdao Digital -
Nivel Il para docentes do Agrupamento.

20. Abertura de 2 Oficinas de Capacitagdo Digital -
Nivel Il para docentes do Agrupamento.

21.Abertura do Curso de Formagdo sobre “e-
avaliagdo: uma transi¢cdo necessaria”.

curta

22.Formagdo de duracdo -

administrativos.

Servigos

23.Promocdo de medidas para o sector dos servicos
administrativos através da disponibilizacdo de
documentos editaveis (secretaria digital).

24.|dentificacdo de elementos da comunidade
educativa (professores, alunos e pessoal ndo
docente) para atuarem como” influencers”
digitais.

25.Criacdo de uma sala de aula no Classroom e/ou
Drive para a dinamizacdo do Programa de
Mentoria.

v/ Apoiar na implementacio do digital.

v'Melhorar préticas, envolver e corresponsabilizar os
professores para o desenvolvimento de uma estratégia
digital comum.

v’ Colmatar a falta de competéncias digitais das docentes
diagnosticadas.

v'Facultar formacdo adequada as necessidades do
agrupamento, por nivel de proficiéncia.

v’ Agilizar e modernizar procedimentos administrativos.

v’ Divulgar e promover o desenvolvimento do PADDE.

v’ Divulgar e promover o desenvolvimento e aplicacdo do
PADDE.

v’ Agilizar e modernizar os procedimentos inerentes a
divulgacdo e implementacdo plena do programa.

Professores, alunos, pessoal
nao docente, encarregados
de educagdo e associagdo de
pais.

Todos os professores

Docentes de nivel |
Docentes de nivel Il
Docentes de nivel Il

Educ. de Infancia e Prof. dos
Ensinos Basico e Secundario

Assistentes Técnicos

Professores, alunos, pessoal
nao docente, encarregados
de educacdo e associacdo de
pais.

Coordenadoras de Diretores
de Turma e SPO

2021/2022

Set. a dez.
2021
Jan. a mai.
2022
Set. de 2022 a
mai. de 2023

2021/ 2022

2021/2022
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26.Divulgacdo e registo do agrupamento nas redes v Divulgar e promover o Agrupamento e as atividades
sociais. desenvolvidas por toda a Comunidade Educativa.

27. Utilizagdo do Inovar para registo/elaboracdo de v Agilizar e modernizar procedimentos administrativos.
convocatdrias e das atas das reunides (CT, EE, CP, v Fomentar o uso da Plataforma Inovar tornando a

L. departamento, grupo, equipas pedagodgicas, comunicagdo mais célere e eficaz.
Organizacional : ~ . -
articulagdo curricular), bem como, a marcagdo de
faltas.

28.Construcdo do Plano de Turma recorrendo a v Agilizar e modernizar procedimentos sobre a
Plataforma Inovar. caraterizagdo dos alunos/turma, implementacgdo das
medidas de atuagdo comuns e das atividades

propostas/desenvolvidas com a turma.

Gabinete de comunicagdo (a
criar)

Professores e assistentes
técnicos

Professores

2021/2022
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2.3. Plano de comunicag¢dao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Envolver, capacitar e transformar

Rentabilizar recursos materiais, mobilizar recursos humanos e promover a colaboracdo das estruturas de
orientagao educativa, tendo em vista o desenvolvimento digital do Agrupamento.

Plano de comunicagao

Destinatarios

Meios

Data de inicio

Responsavel

Professores Reunido Geral de docentes: Setembro 2021 Equipa
Divulgacdo do PADDE PADDE/"influencers”
VI Jornadas Pedagdgicas
Alunos Reunido com DT / redes sociais = Setembro 2021 Diretor de Turma
/ pagina do agrupamento / Equipa
INOVAR /e-mail institucional PADDE/”influencers”
Encarregados de Reunido com DT / redes sociais = Setembro 2021 Diretor de Turma
Educagdo / pagina do agrupamento / Equipa
INOVAR / e-mail institucional PADDE/”influencers”
Associacdo de Pais
Reunido com Direcdo/redes Direcao
Pessoal ndo sociais / pagina do Setembro 2021 Equipa
docente agrupamento / e-mail PADDE/”influencers”
institucional
Redes sociais / pagina do
Comunidade agrupamento Setembro 2021 Equipa

educativa

PADDE/”influencers”
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2.4. Monitorizacdo e avaliagdao no ano letivo 2021-2022

Indicadores para monitorizacao

Dimensdo

Tecnoldgica e
digital

Pedagodgica

Atividade

Disponibilizagdo de infraestruturas adequadas, fidveis e seguras
(equipamentos, software, recursos de informagdo, ligagdo a
Internet, apoio técnico ou espaco fisico)

Consolidar a utilizagdo da plataforma GoogleWorkspace.

Partilha das salas de aula criadas no Classroom com o coordenador
de departamento e de grupo, o diretor de turma e colegas do grupo
disciplinar a lecionar a mesma disciplina e ano de ensino.

Inclusdo nas planificagGes das disciplinas de atividades utilizando
recursos digitais.

Inclusdo das planificagdes e critérios especificos de avaliagdo nas
disciplinas no Classroom.

Elaboracdo da estrutura de grelhas de avaliagdo por grupo

disciplinar.

Utilizacdo sistematica de instrumentos digitais de avaliacdo
(formativa e sumativa): rubricas, formularios, etc.

Meétrica

N.2 de Equipamentos
disponibilizados

N.2 de utilizadores professores
ativos
N.2 de utilizadores alunos ativos

N.2 de utilizadores Enc. Ed. ativos

N.2 de salas de aula criadas
N.2 de salas de aula partilhadas

N.2 de planificacGes das
disciplinas com recursos digitais

N.2 de salas com planificagdes +
critérios

N.2 de grelhas de avaliagdo da
disciplina elaboradas no grupo
disciplinar

N.2 de instrumentos digitais de
avaliagdo criados

Indicador

100% equipamentos
utilizados

90% de utilizadores
professores ativos
100% de utilizadores
alunos ativos

50% de utilizadores Enc.

Ed. ativos

100% salas de aula
criadas

100% salas de aula
partilhadas

100% das planificagdes
das disciplinas

100% salas de aula com
planificagBes + critérios

100% das disciplinas
dentro do grupo
disciplinar

3 por semestre por
disciplina

Fonte/Dados

Inquérito

Relatério
estatistico da
plataforma

Coordenadores
de grupo/ano e
de departamento

Coordenador de
Grupo/ano
Coordenadores

de grupo/ano e
de departamento

Aluno

Periodicidade

Semestral

Semestral

Anual

Semestral

Semestral
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Organizacional

10.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Rentabilizagdo/exploragdo com os alunos os diferentes recursos
digitais (apresentagdes, videos, atividades interativas etc.)
disponibilizadas online (Editoras, Youtube, etc).

Estimulagdo dos alunos para a utilizagao de recursos digitais de
forma auténoma para o seu estudo e autorregulagao.

Utilizagdo sistematica de ferramentas digitais para a realizagdo de
projetos transdisciplinares (DAC).

Disseminacdo e partilha nas VI Jornadas Pedagdgicas de boas
praticas digitais.

Manuten¢do de um repositério global de materiais pedagdgicos
digitais para os professores utilizarem em contexto de ensino
aprendizagem.

Criagdo de um forum online (sala de aula no Classroom) e um email
especifico para esclarecimento de duvidas sobre o PADDE.

Criagdo de um férum online e/ou um email especifico para partilha
de ideias/duvidas para professores, alunos e encarregados de
educacao.

Formacao interpares (familiarizacdo com recursos digitais basicos).

Implementacdo de uma politica de disseminacdo interpares de
conhecimentos e materiais obtidos em a¢Ges de formacao.

N.2 de recursos digitais utilizados

N.2 recursos digitais utilizados

N.2 de DAC utilizando
ferramentas digitais

N.2 de docentes que
frequentaram a formagao

N.2 de materiais digitais por
disciplina por ano

N.2 de utiliza¢Oes

N.2 de utiliza¢Ges

N.2 reunides de grupo/ equipas
pedagdgicas

N.2 reunides de grupo/ equipas
pedagdgicas

3 por semestre por
disciplina

3 por semestre por
disciplina

40-50% das DAC
realizadas

90% dos docentes

10 entradas (Recursos
digitais) por disciplina

por ano

10% das reunides

utilizadas para formagao

interpares
10% das reunides

utilizadas para formagao

interpares

Coordenadores
de grupo/ano e
de departamento

Diretor de
turma/Professor
titular e
coordenadores de
equipas
pedagdgicas

Equipa PADDE

Coordenadores
de grupo/ano

Equipa PADDE

Relatdrio equipa
de suporte
(INOVAR)

Coordenador de
grupo /equipa
pedagdgica

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral
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18.

19.

20.

21.

20.

21.

22.

23.

24.

Abertura de 1 Oficina de Capacitacdo Digital - Nivel | para docentes
do Agrupamento.

Abertura de 2 Oficinas de Capacitagdo Digital - Nivel Il para docentes
do Agrupamento.

Abertura de 2 Oficinas de Capacitagdo Digital - Nivel Il para
docentes do Agrupamento.

Abertura do Curso de Formagdo sobre “e-avaliagdo: uma transi¢do
necessaria”

Formacao de curta duragdo - servigos administrativos.

Promogao de medidas para o sector dos servicos administrativos
através da disponibilizagdo de documentos editaveis (secretaria
digital)

Identificagdo de elementos da comunidade educativa (professores,
alunos e pessoal ndo docente) para atuarem como” influencers”
digitais

Criacdo de uma sala de aula no Classroom e/ou Drive para a
dinamizagdo das diferentes fases/atividades inerentes ao Programa

de Mentoria.

Divulgacdo e registo do agrupamento nas redes sociais

N.2 de docentes que concluiram a
formagao
N.2 de docentes que concluiram a
formagao
N.2 de docentes que concluiram a
formagao
N.2 de docentes que concluiram a
formagao

N.2 de assistentes técnicos que
concluiram a formacgao
N.2 de documentos digitais

disponibilizados

N.2 de elementos identificados

N.2 de atividades digitais
dinamizadas

N.2 de divulgacGes

75% do universo de
docentes do nivel |

75% do universo de
docentes do nivel Il
50% do universo de
docentes do nivel llI
25% Educ. de Infancia e
Prof. dos Ensinos Bdsico
e Secundario

75%-100% do universo
de assistentes técnicos

50% -75% dos
documentos

75% das ag¢des
divulgadas

Set. a dez

2021

Jan. a mai.

de 2022
CFAE

2021/2022
CFAE

2021/2022
Equipa de Suporte

Semestral
Equipa PADDE

Semestral
Coordenadora do
Programa de
Mentoria/SPO Semestral
Gabinete de

Comunicagao
e Coordenadora
do PAA
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Comentarios e reflexao final

Pela sua natureza aberta, este plano serd objeto de monitorizagdo e revisdo permanentes. A equipa PADDE sera responsdavel pelo acompanhamento da implementagao do
plano. Do ponto de vista formal, serdo realizados um relatdrio no final de cada semestre. Serd analisada a eficdcia de cada uma das mediadas inscritas de acordo com a
métrica definida para cada uma delas. A avaliagdo a realizar sustentar-se-a na informagdo recolhida junto dos intervenientes em cada uma das ag¢des propostas, nos
resultados da aplicagao da ferramenta Selfie e na sua comparagao com os dados iniciais e ainda nos resultados obtidos pelos alunos. Os relatérios serdo apreciados em
reunido de Conselho Pedagdgico, de Departamento e de Grupo Disciplinar. Os relatdrios serdo divulgados juntos dos diversos elementos da comunidade educativa em
reunides para o efeito. O ultimo relatdrio serd ainda divulgado na pagina do Agrupamento.

Em consequéncia do relatdrio serdo introduzidas as alteragdes ao plano que se mostrarem por convenientes e que vigorarao no ano letivo seguinte.
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