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Introducao

Conscientes de que todo o processo de autoavaliagdo tem um grande impacto no planeamento, organizacao e praticas profissionais, a equipa
de avaliacdo interna, mais uma vez, elaborou este Plano de Melhoria, que resultou, em grande parte, do envolvimento e participacdo da

comunidade educativa.

Assim, com base na discussdo e andlise do Relatorio de Avaliagdo Interna, no contributo dos Departamentos Curriculares e do Conselho
Pedagogico, e na atual situacdo pandémica, a equipa de Avaliacdo Interna procedeu a um trabalho de reflexdo com vista ao apuramento das

acOes de melhoria para o ano de 2020/2021.

Este é um Plano de Melhoria que visa promover a equidade e a igualdade de oportunidades no acesso ao curriculo de todos e de cada um dos
alunos, incidindo em acfes e estratégias muito especificas e adaptadas as circunstancias atuais, tendo em conta que 0 processo ensino

aprendizagem tera de se ir adaptando ao longo do ano as vicissitudes e constrangimentos causados pela Covid 19.
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Monitorizacéo

Areas a melhorar Acoes de Melhoria Responsaveis Estratégias Calendarizacéo Indicadores Responsavel
Refletir Coordenadores de Coordenadores
L Departamento/ . de
periodicamente sobre Registos em atas
os resultados escolares Depa}rtamentos Ao longo do ano Registos nos Planos de Departamento
. Curriculares Coordenadores
e reformular medidas, Conselhos de Turma de Diretores de
Se necessario Turmm Turma
Implementar os DAC, Professor titular de Articulagio _ Coor_denadores
o turma . . Registos nos planos de de Diretores de
privilegiando a . curricular ao nivel
. Diretor de Ao longo do ano turma Turma/
metodologia de dos Conselhos de .
. Turma/Conselho de Numero de DACs Departamento
Resultados Trabalho de Projeto Turma Turma do 1.° ciclo
escolares/sucesso Reforcar as medidas '
académico dos de su gorte 3 Diretores de Monitorizagéo da
alunos pe 5 Turma/Conselhos | aplicagéo das .
aprendizagem e & . No final de cada . . .
: x . de turma/ medidas para . . NUmero e tipo de medidas
inclusdo (medidas o periodo letivo e . . .
. . . Professores aferi¢do do seu grau aplicadas e respetivos Equipa EMAEI
universais e seletivas), . P sempre que se
A b Titulares de Turma/ | de eficacia, incluindo . .. | resultados
no &mbito do Decreto- . . considerar necessario
Lei n.° 54/2018 de 6 de Egiucadores 0s gpplos.educatlvos
julho. Titulares de Grupo | individuais
Rentabilizar os Coordenador do . - Coordenador do
recursos do Centro de N . . NUmero de materiais .
. Centro de Apoioa | Apoios on-line Ao longo do ano o - Centro de Apoio
Apoio a : didaticos produzidos A .
. Aprendizagem a Aprendizagem
Aprendizagem




- - A —
¢ REPUBLICA ¥
%  PORTUGUESA |AGRUPAMENTO DE

- ESCOLAS DE ALFENA
EDUCACAO

DGEstE - DSRN Codigo 152365

Monitorizacéo

Areas a melhorar Acdes de Melhoria Responsaveis Estratégias Indicadores

Oferta de recursos
variados em presenca

Calendarizacéo Responsavel

Rentabilizar os e on-line Dados estatisticos
- Professores o . Professoras
recursos da Biblioteca S Realizagdo de Ao longo do ano fornecidos pelo programa S
. . bibliotecarias - - bibliotecarias
no apoio ao curriculo atividades de Bibliobase

desenvolvimento das
literacias on-line

Resultados Realizacdo de
escolares/sucesso sessdes de trabalho/ Relatorios intermédios por
académico dos reflexdo com os tutorando
alunos grupos de tutorandos Relatérios de final do
Dar continuidade ao Professores sobre temas diversos periodo Coordenadora
Projeto de Agdo Tutores AutoavaliacGes Ao longo do ano Relatorios finais do Projeto de
Tutorial efetuadas pelos AutoavaliacGes dos alunos | Agéo Tutorial
tutorandos Registos dos contactos
Defini¢do de um efetuados com DT, EE e
horério e de entidades externas

estratégias de estudo
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Monitorizacéo

Areas a melhorar Acobes de Melhoria Responsaveis Estratégias Calendarizacéao Indicadores Responsavel

Priorizar a
rentabilizac&o dos
recursos humanos do Apoio Registos nos planos de
1.° Ciclo no apoio aos Professores de individualizado, aos turma EMAdEI dor d
alunos do 2.° ano. apolo alunos, foradasala | Ao longo do ano Registos no separador oordenador do
. . Coordenador de Departamento
(alunos diagnosticados de an de aulas (reforco de DL54 do Programa Inovar 1°CEB
com lacunas grupo de ano aprendizagens). Taxas de sucesso '
significativas na
leitura e escrita)
Utilizagdo de
Resultados recursos tecnoldgicos
escolares/sucesso e Apps (haaulae
académico dos fora dela)
alunos Criacdo de um mail
institucional para
Desenvolver a literacia | . todos 0s membros da Equipa c~1e
digital Diretora comunldfa(_je escolar | Ao longo do ano Taxas de sucesso Avaliacédo
Maior utilizagdo da Interna
«sala do futuro» e
das «salas TIC».
Adocdo da
Plataforma GSuite e
sua utilizagdo
sistematica
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Monitorizacéo

Areas a melhorar Acoes de Melhoria Indicadores

Implementar um Plano
de Atuacdo para a
recuperacao e

Responsaveis Estratégias Calendarizacéo Responsavel

Monitorizag&o das
respostas
curriculares e

consolidacéo das Coordenadores de . Registos em atas Coordenadores
. pedagogicas que .
aprendizagens Departamento/ assegurem a Registos nos Planos de de
ao longo do ano letivo, | Departamentos transicio para o Ao longo do ano Turma Departamento
de forma mais Curriculares 1S16a0 para C g Percursos Individualizados | Coordenadores
) . ensino presencial . h
intensiva, nas Conselhos de L de Aprendizagem de Diretores de
S Definigéo de
primeiras 5 semanas Turma Turma
Percursos

de aulas e de forma

: Individualizados de
continua, ao longo

Aprendizagem

do ano letivo.

Resultados .

escolares/sucesso Implementar o sistema x

académico dos EQAYET - Quadro de Impl_emt_entagao ¢ Atribuicdo do Selo .

alunos Referepaa Europeu de ' monltorlzagao QO Ao longo do ano EQAVET Equipa
Garantia da Qualidade | Equipa EQAVET sistema de qualidade Outros indicadores EQAVET
para o Ensino e a associado ao associados
Formacdao EQAVET
Profissionais
Prgsseguw o Plano de ) Registos nos planos de Coordenadores
acdoparaa Implementacéo, turma de
|mplementagaq dos . acompaf‘har[‘e”m ¢ Relatorios intermédios e Departamento
regimes de ensino- Equipa do Plano de | monitorizacéo das Ao longo do ano finais Coordenadoras
aprer)dizagem e E@D gestratégias~ de Adocio da Plataforma dos Diretores de
transma_o entr_e ) implentacdo do Plano GSuite e sua utilizacio Turr_na
presencial, misto e ndo de E@QD sistematica Equipa do Plano
presencial de E@QD
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Areas a melhorar

Resultados
escolares/sucesso
académico dos
alunos

Acoes de Melhoria

Construir o PADD —
Plano de Acéo para o
Desenvolvimento
Digital do
Agrupamento

Responsaveis

Equipa PADD

Estratégias
Criacdo dos grupos
de trabalho nas
Escolas para a
elaboracédo do
PADD;

Formagé&o dos
docentes na
modalidade de
projeto;

Avaliacdo intermédia
do Plano de
Capacitacao Digital
dos Docentes.

Ao longo do ano

Calendarizacéao

Indicadores

Monitorizacéo

Responsavel

Check-in para feedback das
competéncias digitais dos
professores

Avaliagédo do impacto da
formacéo

Reformulacéo e
ajustamento ao PADD, no
sentido de serem criados
novos planos de
capacitacdo digital para os
docentes.

Equipa PADD
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Monitorizacéo

Areas a melhorar Acdes de Melhoria Responsaveis Estratégias Calendarizacéao Indicadores Responsavel

Adaquirir e atualizar

conhecimentos

relacionados com

novas metodologias Melhoria dos

edagogicas, rocessos de ensino e S

pedagog o P . ) Taxas de utilizacdo de

ferramentas digitais, de aprendizagem: ferramentas diqitais

ambientes educativos desenvolvimento do . giias,

; . . . ) numero de aulas e

inclusivos, perfil profissional: L

. . o atividades com recurso a
metodologias e Equipa Mobilidades para . - .
X : L metodologias e tecnologias | Equipa de
tecnologias Coordenadora de Cursos internacionais . - R
. . emergentes e inclusivas avaliagdo

emergentes (app, Projetos de formacao; .
Resultados . L . ) interna
e5COlares/SUcesso sensores, simuladores, | Internacionais Acbes internas: NGmero de projetos Equipa
académico dos etc) (Erasmus KAL - (foruns, webinars) de | 2020/2022 internos resultantes deste Coordenadora

Rentabilizar e Projeto TEIA apresentacdo de ;
alunos modernizar 0s “Tempo de Ensinar, | planos de acdo e plano de Projectos

. P | P de ac Numero de sessdes de Internacionais
equipamentos Inovar e melhoria, durante as ;
- . . . e trabalho/ webinars,
tecnoldgicos existentes | Aprender”) jornadas pedagogicas .
artigos de

respondendo aos do AEA, encontros S

. Lo comunicagao/plataformas

interesses dos tematicos em sede de . o

online/redes sociais

professores e alunos, grupo

proporcionando disciplinar/departame

experiéncias e nto

aprendizagens mais

desafiantes e

inovadoras.
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Monitorizacéo

Areas a melhorar Acobes de Melhoria Responsaveis Estratégias Calendarizacéao Indicadores Responsavel

Eficécia na circulagdo de

Atualizar e otimizar as Competéncias de informacao interna,

competéncias de gestdo e de lideranca: Clareza de informacéo

gestdo e lideranga, as Mobilidade para Qualidade dos

boas praticas Equipa curso internacional servigcos/ambiente de .

L N Equipa de

organizacionais Coordenadora de de formagéo- trabalho avaliacio

Melhorar a autonomia | Projetos contacto com o Distribuicao de servigo, . ¢
Resultados - L . . ; interna
escolares/sucesso e capacidade de Internacionais dinamismo do Trabalho colaborativo Equina

L decisdo das diversas (Erasmus KAL - funcionamento de 2020/2022 Organizacéo do horério guip

académico dos : - A Coordenadora

estruturas internas e Projeto TEIA escolas de referéncia escolar/turmas ;
alunos AR “ . . N de Projectos

aumentar a eficiéncia e | “Tempo de Ensinar, | europeia, observacéo Seguranca Internacionais

celeridade na Inovar e de experiéncias Higiene e limpeza

transmissdo de Aprender”) educativas e Tempo de espera no

informacdo entre interacdo com os atendimento

estruturas, melhorando seus decisores Grau de satisfacdo de todos

a sua eficécia. educativos 0s elementos da

comunidade educativa
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Areas a melhorar

Resultados
Sociais:

- cumprimento das
regras e disciplina

Acoes de Melhoria

Responsaveis

Estratégias
Acéo de formacao
para mentores dada

Calendarizacéao

Indicadores

Autoavaliacaoes dos alunos

Monitorizacéo

Responsavel

pelo SPO Coordenadora
Coordenadora L L )
. Reflexdo final dos Diretores de
. dos Diretores de .
Plano de mentoria . Encontros semanais | Ao longo do ano Turma do
Turma do ensino , .
- entre mentores e Ndmero de mentores ensino
secundario , L.
mentorandos Numero de mentorandos secundario
NUmero de encontros
Programa de
Mindfulness

Projeto # cresCER

SPO - Psicologa

Sessdes de trabalho
com psicologa e
alunos mentores
sobre temas variados

Assembleias de
delegados de turma
Assembleias de
turma

Ao longo do ano

Numero de ocorréncias
disciplinares

Ndmero de alunos com
Mencéo Honrosa
Ndmero de turmas com
menc¢do Honrosa Turma
Taxa de sucesso escolar
Numero de assembleias
realizadas

SPO - Psicologa

10
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Monitorizacéo

Areas a melhorar Acdes de Melhoria Responsaveis Estratégias Calendarizacéao Indicadores Responsavel

Sessdes de “A
conversa , ~
. . Numero de sessbes
SPO — Psicéloga com....profissionais realizadas
Projeto # + FAMILIA | Educadora Ao longo do ano . SPO - Psicologa
. . . . Numero de encarregados de
Social Sessdes informativas N L
. educacdo participantes
sobre diferentes
tematicas
NUmero de workshops e
Resultados Realizacdo de oficinas
Sociais: Projeto (Re)desenhar worksops e oficinas
- cumprimento das | Afetos destinadas a alunos e Numero de curtas
regras e disciplina | - promover a igualdade | Diretora encarregados de Ao longo do ano metragens Psicéloga
de género e prevenir a educacédo
violéncia doméstica Numero de encarregados de
Realizacdo de curtas educacéo e alunos
metragens participantes
Premiar/valorizar as Atribuicdo do
< , Coordenadores
turmas sem . Quadro de Mencéo 0 mapt Ndmero de turmas sem R
. Diretora 1.° periodo P dos Diretores de
ocorréncias Honrosa Turma para ocorréncias disciplinares Turma
disciplinares o0 Ensino Bésico

11
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Areas a melhorar

Resultados Sociais:
- participacdo na
vida da escola e
assuncéo de
responsabilidades

Acoes de Melhoria

Incrementar a
participacdo dos
alunos na vida escolar
do Agrupamento

Responsaveis

Responsaveis pelos
Clubes

Biblioteca Escolar

Conselhos de
Turma

Estratégias

Realizagdo de
atividades que
impliquem a
dinamizacédo/
participacdo dos
alunos

Ao longo do ano

Calendarizacéao

Indicadores

Ndmero de atividades
realizadas

Ndmero de atividades
realizadas com a
colaboragéo da Associacao
de Estudantes

Monitorizacéo

Responsavel

Coordenadora
de Projetos

Uniformizar préticas
de operacionalizacéo e
desenvolvimento
curricular em
Cidadania e
Desenvovimento em
todos os niveis e ciclos
de escolaridade

Equipa Pedagdgica
de Cidadania e
Desenvolvimento:
Conselho de
Docentes;

Docente titular de
turma; Conselhos
de Turma;
Docentes da
disciplina;
Diretores de Turma

Constituicéo da
Equipa Pedagdgica
de Cidadania e
Desenvolvimento
Adocdo e utilizacdo
sistematica da
Plataforma GSuite

Ao longo do ano

Formagcdo docente
Monitorizagéo e avaliagdo
da Estratégia de Educacéo
para a Cidadania na Escola
(EECE)

Definicdo de metodologias
de desenvolvimento
curricular

Aplicagéo de indicadores
de impacto nomeadamente
Articulaa¢do com o
processo de avaliacdo
interna

Cordenador do
1° Ciclo
Coordenadoras
dos Diretores de
Turma
Coordenador de
Cidadania

12
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Resultados Sociais:

- participacdo na
vida da escola e
assuncéo de
responsabilidades

Desenvolver
competéncias que
contribuam para
reduzir as
desigualdades no
acesso a educacao,
desenvolver o
exercicio de uma
cidadania participativa
e critica, reduzir os
niveis de indisciplina
no agrupamento,
promover um sentido
de identidade e
pertenca a uma
comunidade local e
europeia, desenvolver
os valores de
toleréncia e respeito
mutuos e

conhecer e adotar boas
praticas de educacdo
inclusiva.

Equipa
Coordenadora de
Projetos
Internacionais
(Erasmus KA1 -
Projeto TEIA
“Tempo de Ensinar,
Inovar e
Aprender”)

Cultura de Cidadania
e Incluséo - resposta
a diversidade e
incluséo:

Mobilidade para
curso internacional
de formacéo

Ac0es internas
(foruns, webinars) de
apresentacdo de
planos de agéo e
melhoria, durante as
jornadas pedagdgicas
do AEA, encontros
tematicos em sede de
grupo
disciplinar/departame
nto

2020/2022

Numero de projetos
internos resultantes deste
plano

Ndmero de sessbes de
trabalho/ webinars,
artigos de
comunicagao/plataformas
online/redes sociais
Numero de ocorréncias
disciplinares

Equipa de
avaliacdo
interna
Equipa
Coordenadora
de Projectos
Internacionais
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