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Lista de Siglas

ABAE — Associacao Bandeira Azul da Europa

ADICE — Associagéo para o Desenvolvimento Integrado da Cidade de Ermesinde
APAYV — Apoio a Vitima

AVA — Associacgdo Viver Alfena

BE — Biblioteca Escolar

CEB - Ciclo do Ensino Bésico

CEI — Curriculo Especifico Individual

CPCJ — Comisséo de Protegéo de Criangas e Jovens

EB — Escola Basica

EE - Encarregado de Educacao

EMI — Equipa Multidisciplinar de Intervengéo
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ISMAI — Instituto Universitario da Maia
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PREAMBULO

“«

a vezes em que a outra pessoa é o eixo de tudo o que é possivel conceber. (...)
Ha vezes em que a outra pessoa é todo o infinito. (...) E ha vezes em que a outra pessoa
somos nos.”

Peixoto, José Luis (2011). Abracgo. Lisboa: Quetzal.

No exercicio das funcdes sociais, a existéncia de um "outro™ condiciona qualquer
tipo de acdo promovida por um sujeito consciente da sua propria singularidade. No
entanto, € na complexidade das relacbes humanas e na comunhdo entre o0 "eu" e 0
"outro™ que as sociedades se enriquecem e evoluem. Assim, a Escola, como sistema
onde nem o lugar de partida nem o de chegada tém recorte claro, propicia esta
complementaridade e alteridade de papéis, uma vez que nenhum professor é apenas
agente de educacdo e nenhum aluno sujeito passivo de aprendizagem. Para além disso, e
de acordo com os principios defendidos por Philippe Perrenoud!, “a insisténcia na
aquisicdo dos conhecimentos ndo deve fazer esquecer a missdao educativa da Escola,
entendida, no sentido lato, como preparacdo para a vida numa sociedade complexa,
multicultural, que muda rapidamente” e que se abre para o0 mundo. Hoje, mais do que
nunca, qualquer sistema educativo deve favorecer em cada um o desenvolvimento da
identidade na diversidade, a abertura ao "outro" e a pertenca a uma coletividade regional
e nacional sem isolamento nem excluséo.

Foi com base nestes pressupostos que se elaborou este Projeto Educativo,
consagrando a orientacdo educativa do Agrupamento no primado da pedagogia sobre a
burocracia, nos principios de democraticidade e participacdo e nos valores de
transparéncia, sa convivialidade, respeito pelo ambiente e rejei¢ao das discriminagoes.

Cientes de todos os problemas inerentes as especificidades de um conjunto de seis
Escolas, com niveis de ensino diversos, acreditamos que, com o apoio de todos 0s
agentes educativos e de um conjunto de estratégias de intervencdo diversificado, se
conseguirdo atenuar as dificuldades e melhorar a acdo educativa do Agrupamento,
sendo "o tinico impossivel, (...) o julgarmos que ndo somos capazes de construir.””?

| - AESCOLA QUE SOMOS

1. BREVE CARACTERIZACAO DO MEIO

Alfena esté localizada a cerca de doze quilometros da cidade do Porto, sendo uma
das quatro freguesias do concelho de Valongo. Situa-se na parte norte do concelho e
confronta, geograficamente, com o municipio da Maia, a Oeste, e a Norte, com 0 de
Santo Tirso. E atravessada pelo rio Leca e a flora e a fauna inserem-se na biodiversidade
autoctone de Valongo, de que faz parte o arbusto Alfeneiro, que terd dado origem ao
nome da cidade, segundo uma das duas teorias toponimicas existentes.

Ainda que o crescimento urbanistico tenha provocado algum desenraizamento de
pessoas e habitos, a par dos problemas que atualmente se tém vivido na sociedade em

1 perrenoud, P. (1994). A escola e a mudanca. Contributos sociolégicos. Lisboa: Escolar Editora, pp. 11-31
2 peixoto, J. L. (2011). Abraco. Lishoa: Quetzal, p. 324
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geral, Alfena apresenta um patrimoénio cultural peculiar, ja que as influéncias culturais
diversificadas tém vindo gradualmente a associar-se as especificidades que caracterizam
a identidade da antiga vila de Alfena.

Para além de se encontrar num local privilegiado, a nivel de rede rodoviaria, ha que
assinalar, também, que o meio envolvente apresenta potencialidades que se estdo a
procurar desenvolver nos ultimos anos, num esforco conjunto das autoridades
autarquicas e das forcas vivas da localidade. S&o, assim, de referir, a nivel cultural, o
trabalho meritorio desenvolvido por coletividades, associacdes e clubes existentes na
cidade, tais como, o Centro Social e Paroquial, a Associacdo Viver Alfena e o Atlético
Clube Alfenense.

Por fim, é também importante salientar que a instalagdo, nesta area geografica, da
plataforma logistica do grupo Jerénimo Martins permite perspetivar, dada a sua
dimensdo, novas mudancas e desafios.

2. BREVE CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Alfena, criado em 1 de agosto de 2010, resulta da
juncdo do Agrupamento Vertical de Alfena com a Escola Secundaria.

Do Agrupamento Vertical faziam parte cinco escolas basicas/jardins de infancia
(Codiceira, Barreiro, Cabeda, Lombelho e Xisto), sendo a escola sede a Escola EB 2 e 3
de Alfena. Na altura, funcionavam onze salas da educacédo pré-escolar, que cobriam as
necessidades da freguesia, ndo havendo criancas em lista de espera. As escolas do
primeiro ciclo eram suficientes para cobrir as necessidades da populacdo. Todas as
escolas eram dotadas de cantina e refeitorio, dando resposta as necessidades de criancas
e familias.

Por sua vez, a Escola Secundaria de Alfena, inaugurada em 15 de setembro de
2003, situa-se numa zona periférica da cidade, pouco povoada e com reduzida
acessibilidade, no que diz respeito a transportes publicos. Iniciou as suas atividades no
ano letivo de 2003/2004, apenas com 7.% e 10.% anos, tendo no ano letivo seguinte
abrangido também os 8.° e 11.% anos. Em 2005/2006, a Escola funcionou ja com a
totalidade dos niveis de ensino.

Ao longo dos anos, realizou-se um processo de diversificagdo da oferta educativa,
no sentido de dar resposta as necessidades e solicitacdes dos alunos, contextualizadas na
comunidade em que a escola estd inserida, possibilitando a formacdo de cidaddos
orientados para o prosseguimento de estudos e para a integragcdo no mundo do trabalho.

A partir do ano letivo de 2013/2014, a Escola Bésica do Xisto foi encerrada, devido
a inexisténcia de um numero suficiente de alunos, sendo o Agrupamento de Escolas de
Alfena formado, atualmente, pelas escolas béasicas da Codiceira, Barreiro, Cabeda e
Lombelho, pela Escola Basica de Alfena e pela Escola Secundaria, que funciona como
sede do Agrupamento.
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3. ASPETOS POSITIVOS E ASPETOS A MELHORAR

Globalmente, considera-se que o Agrupamento cumpre de forma positiva a sua fungéo
educativa, tendo-se identificado os aspetos positivos que se deverdo manter e 0s aspetos a
melhorar nas seis escolas que o constituem, salvaguardando a especificidade de cada uma

delas.

3.1. ASPETOS POSITIVOS

A qualidade do ensino e das aprendizagens
O sucesso escolar na maioria das disciplinas
A boa relacdo escola/comunidade

A integracdo e o acompanhamento dos alunos com NEE (necessidades educativas

especiais)

As medidas para a melhoria dos resultados académicos

As medidas de combate a indisciplina/abandono escolar

O trabalho desenvolvido pelas bibliotecas escolares

As parcerias estabelecidas com impacto positivo no servico educativo
A gestdo dos recursos humanos e as boas relac@es interpessoais

3.2. ASPETOS A MELHORAR

Os resultados académicos na disciplina de matematica

A taxa de sucesso pleno

A participacdo dos alunos na vida do Agrupamento, principalmente por sua iniciativa
A oferta de atividades como projetos e clubes

A supervisdo pedagogica

A articulacdo intra e inter departamental

A divulgacdo sistematica das boas praticas

A formacdo continua dos professores e assistentes técnicos e operacionais
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Il - AESCOLA QUE QUEREMOS SER

1. MISSAO

Considerando-se como missdo da Escola a prestacdo a comunidade de um servico
de qualidade, pretende-se um Agrupamento:

. Com rosto: para que 0 anonimato ndo impere e o envolvimento de todos seja uma
realidade palpavel e visivel,

. Com pessoas: que tém pensamento proprio, espirito critico e criativo;

. Com acao: para refletir, projetar, conceber e agir;

. Com ambicao: que sonha, que perspetiva o presente e constroi o futuro.

S6 assim o Agrupamento de Escolas de Alfena desempenhard a sua misséo,
dotando “todos e cada um dos cidadaos de competéncias e conhecimentos que abranjam
todas as vertentes da sua personalidade e Ihes permitam explorar plenamente as suas

capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo positivo para o
desenvolvimento economico, social e cultural do pais”, em conformidade com o

Decreto-Lei n ©75/2008, de 22 de abril.

2. PLANO ESTRATEGICO

Atendendo aos aspetos positivos e aos aspetos a melhorar, considera-se pertinente
que o plano estratégico para o desenvolvimento educativo deste Agrupamento, para o
préximo triénio, seja construido em torno de cinco dominios prioritarios.

Plano Estratégico

1. Organizacdo do Agrupamento

2. Aprendizagens e resultados escolares

3. Cultura de responsabilidade e cidadania
4. Cooperacdo Escola/Familia/Sociedade

5. Formagcéo profissional e pessoal dos docentes e néo docentes

No ambito de cada dominio, foram tracados os objetivos prioritarios e definidas
estratégias de operacionalizacédo e indicadores de medida.
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2.1. ORGANIZACAO DO AGRUPAMENTO

Objetivos

Manter a comunidade escolar
informada

Aprofundar a cooperacdo e
garantir o empenho de todos na
comunidade de trabalho

Promover a autoavaliacao

Diversificar a oferta formativa

METAS:

Estratégias

Otimizacdo do circuito de comunicacdo entre as
liderancas/gestdo e o0s restantes elementos da
comunidade escolar

Divulgacdo interna atempada da legislagdo em
vigor, dos documentos/normativos do Agrupamento
e dos projetos/atividades em desenvolvimento
Trabalho colaborativo nos grupos de docéncia,
conselhos de turma e nas equipas técnicas
Continuidade da supervisdo pedagogica no 1.° e 2.°
ciclos e alargamento ao 3.° ciclo

Publicitacdo do agrupamento ao nivel local
Divulgagdo/valorizacdo das boas préaticas existentes
Rentabilizacdo das estruturas intermédias da Escola,
tornando-as espacos de didlogo e de reflexdo que
permitam uma boa articulacdo pedagogica a nivel
vertical e horizontal

Criacdo progressiva de mecanismos formais de
avaliacdo da qualidade dos processos educativos
Avrticulacdo com as escolas do concelho de uma rede
de oferta formativa diversificada

Intensificacdo do trabalho realizado pelo Servico de
Psicologia e Orientacdo, promovendo a orientagdo
vocacional e profissional dos alunos

e Melhorar a eficaz de circulacdo da informacao

e Realizar supervisao pedagdgica no 1.2, 2.° e 3.%ciclos

e EXxistir uma pratica sistematica de autoavaliacdo dos processos educativos

e Ter uma oferta formativa, dando resposta as solicitagdes dos alunos do Agrupamento

PROJETO EDUCATIVO

Indicadores

Numero de registos dos
documentos/normativos do Agrupamento,
dos projetos/atividades desenvolvidos e das
boas préticas, divulgados na pagina Web do
Agrupamento ou através de outros meios
NUmero de instrumentos de autoavaliacdo
de processos educativos

NUmero de aulas supervisionadas

Taxa de crescimento do nOmero de
atividades intra e pluridisciplinares

Taxa de crescimento do namero de
atividades de articulacdo curricular intra e
interdepartamental (EPE/1.° CEB)

Taxa da execucdo do Plano Anual de
Atividades

Taxa de satisfagdo dos membros da
comunidade educativa, relativamente a
questdes de organizacdo do Agrupamento
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2.2. APRENDIZAGENS E RESULTADOS ESCOLARES

Objetivos

Melhorar os resultados escolares
e ampliar as aprendizagens, de
acordo com os indicadores de
qualidade definidos pelo ME e
as metas assumidas pelo
agrupamento

Estratégias

Definicdo clara e aplicagdo correta dos critérios de
avaliacao

Producdo conjunta e partilha de materiais e
instrumentos formais de avaliacao

Correcéo colaborativa de instrumentos de avaliagdo
variados

Desenvolvimento das diferentes literacias

Pratica de uma pedagogia diferenciada que va ao
encontro dos diferentes estilos cognitivos dos alunos
e tenha em conta 0s seus saberes prévios, como
Projeto Fénix e Coadjuvacéo

Refor¢co da dindmica dos conselhos de turma na
elaboracdo do plano de turma, incrementando o
trabalho interdisciplinar

Apoios educativos:

- Apoio educativo no 1.° ciclo

- Apoio ao estudo no 2.° ciclo - Carater geral e carater
especifico (portugués e matematica)

- Oficina de escrita (portugués) no 3.° ciclo

- Preparacdo para as provas/exames finais
(portugués) no 3.° ciclo

- Atividades de recuperacdo e desenvolvimento
(matematica) no 3.° ciclo

- Esclarecimento de davidas/preparacdo para 0S
exames nacionais no ensino secundario

Atividades do Clube de Linguas

Atividades de Ocupacdo dos Tempos Escolares dos
alunos

Atividades da sala de estudo

PROJETO EDUCATIVO

Indicadores

Taxa de crescimento de atividades de
planificacdo e producdo conjunta de
materiais e instrumentos de avaliagdo em
trabalho colaborativo

Taxa de crescimento do numero de
atividades intra e pluridisciplinares

Taxa de crescimento do ndmero de
atividades de articulagdo curricular intra e
interdepartamental (EPE/1.° CEB)

Numero de alunos que beneficiam de apoio
educativo e de outras medidas do sucesso
educativo

= Taxa de utilizacdo das salas de estudo, do

gabinete de matematica e do clube de
linguas
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Objetivos

Promover a escola inclusiva

Estratégias

Atividades do Gabinete de matematica

Divulgagdo dos bons resultados como estimulo e
reforco positivos

Acompanhamento dos alunos no ambito da
orientacdo vocacional e profissional
Acompanhamento dos alunos no ambito da
educacdo especial, disponibilizando recursos
humanos e materiais e eliminando as barreiras
fisicas ainda existentes

Investimento no enriquecimento e atualizagdo do
acervo da Biblioteca Escolar

Sistematizagdo da aplicacdo do referencial
“Aprender com a Biblioteca Escolar”, no 1.° ciclo,
e seu alargamento a educagdo pré-escolar e ao 2.°
ciclo

Frequéncia da Biblioteca pelos alunos com
necessidades educativas especiais, como espaco
privilegiado, na interagdo com outros alunos e para
a realizacdo de atividades e producdo de recursos
adequados as suas necessidades

Criacdo/adequacdo de mecanismos formais de
monitorizacdo e autorregulacdo da Educacao
Especial

Execucdo de préticas articuladas com os diferentes
intervenientes no processo educativo dos alunos
com NEE

Realizagdo de atividades conducentes a um ensino
diferenciado com vista a uma aprendizagem
cooperativa e ativa, para alunos com NEE

10

PROJETO EDUCATIVO

Indicadores

NUmero de alunos que integram a educacao
especial, com  programa  educativo
individual

Taxa de classificagcbes positivas por
disciplina e por ano de escolaridade

Grau do desvio da diferenca entre a
classificacéo interna final e a de exame
Numero de alunos que pertencem ao
Quadro de Honra do Agrupamento

Taxa de ingresso no ensino superior

Taxa de empregabilidade

Taxa de mddulos em atraso por disciplina e
Ccurso

Taxa de utilizacdo da Biblioteca e dos seus
recursos

Taxa de satisfagdo dos membros da
comunidade educativa
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METAS, POR DISCIPLINA, PARA A AVALIACAO EXTERNA

e Enquadrar a média do agrupamento no intervalo £2,5% em relacdo a media nacional, no ensino basico
e Enquadrar a média do agrupamento no intervalo +0,5 valores em relacdo a média nacional, no ensino secundéario

METAS PARA A PERCENTAGEM DE CLASSIFICAGCOES POSITIVAS NO 3.° PERIODO, POR DISCIPLINA E ANO DE ESCOLARIDADE:

e Ponto de partida: média das percentagens de classificacfes positivas no 3.° periodo nos anos letivos de 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015 e
2015/2016.
Critério:
Se 90% = C,oziriva: = 100% = manter, em cada ano letivo, a percentagem de classificagdes positivas

Se 80% = C,uzirivas = 90% = subir, em cada ano letivo, um ponto percentual
Se 70% = C,,zirivas = 80% = subir, em cada ano letivo, dois pontos percentuais
Se 60% = C,,irivas = 70% = subir, em cada ano letivo, trés pontos percentuais

Se 50% = Cposirivas = 60% = subir, em cada ano letivo, quatro pontos percentuais

METAS PARA A TAXA DE TRANSICAO, POR ANO DE ESCOLARIDADE/CICLO/AGRUPAMENTO

e Ponto de partida: média das taxas de transicdo nos anos letivos de 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015 e 2015/2016
Critério:

Se 90% = taxa 100% = manter, em cada ano letivo, a taxa de transicéo

e <
transicio —

Se 80% < taxa <90% = subir, em cada ano letivo, um ponto percentual

troansicio —

Se 70% < taxa,, sz, < 80% = subir, em cada ano letivo, dois pontos percentuais

Se 60% < taxa <70% = subir, em cada ano letivo, trés pontos percentuais

transicio —

Se 50% < taxa 60% = subir, em cada ano letivo, quatro pontos percentuais

e <
transigio —

11
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METAS PARA A TAXA DE TRANSICAO COM SUCESSO PLENO, POR ANO DE ESCOLARIDADE/CICLO/AGRUPAMENTO

e Ponto de partida: média das taxas de transicdo plena nos anos letivos de 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015 e 2015/2016
Critério:

Se90% < taxa 100% = manter, em cada ano letivo, a taxa de transi¢ao

- <
transicio plena —

Se 80% < taxa <90% => subir, em cada ano letivo, um ponto percentual

transicio plena

Se70% < taxa 80% = subir, em cada ano letivo, dois pontos percentuais

- <
transicio plena —

Se 60% = taxa 70% = subir, em cada ano letivo, trés pontos percentuais

- <
transicio plena —

Se50% < taxa 60% = subir, em cada ano letivo, quatro pontos percentuais

- <
transicio plena —

Se 40% < taxa <50% = subir, em cada ano letivo, cinco pontos percentuais

transicio plena —

Se 30% =< taxa <40% = subir, em cada ano letivo, seis pontos percentuais

transicio plena

Se20% < taxa 30% = subir, em cada ano letivo, sete pontos percentuais

- <
transicio plena —

META PARA A EDUCACAO ESPECIAL
Ponto de partida: média das taxas de transicao nos anos letivos de 2014/2015 e 2015/2016

e Aumentar, anualmente, em 2%, a taxa de transi¢do dos alunos com necessidades educativas especiais

META PARA A TAXA DE ABANDONO: 0%

12
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2.3. CULTURA DE RESPONSABILIDADE E CIDADANIA

Objetivos

Melhorar as relacdes
interpessoais e o nivel de
participacdo dos alunos na vida
da escola

Promover a aquisicdo de habitos
de vida saudavel e
comportamentos adequados

Prevenir e  combater a
indisciplina e o abandono
escolar

Estratégias

Realizacdo de atividades recreativas/culturais de
incentivo ao relacionamento interpessoal, dirigidas
aos membros da comunidade escolar

Criagdo de condicbes para 0 exercicio da
criatividade e do empreendedorismo

Incentivo/apoio a iniciativas dos alunos e a sua
participacdo efetiva nos Orgdos de Gestio e na
equipa de Avaliacdo Interna

Criacdo da Associacdo de Estudantes

Divulgagdo das boas praticas de cidadania dos
alunos

Oferta de atividades extracurriculares no ambito da
salde, ambiente, consumo, seguranga, artes,
desporto e empreendedorismo

Divulgacdo do Quadro de Honra

Monitorizagcdo sistematica dos comportamentos
disciplinares dos alunos que originam determinadas
medidas corretivas, sobretudo a de ordem de saida
da sala de aula, ja que é a mais utilizada

Atuacdo concertada da Diretora, da coordenagéo de
Escolas, das estruturas de orientacdo educativa, da
Biblioteca Escolar, do SPO, dos assistentes
operacionais e dos professores em geral, no
cumprimento do Regulamento Interno,
especialmente na prevencdo e resolucdo de
problemas de indisciplina

Medidas de combate a indisciplina/abandono
escolar:

- Gatum (Gabinete Tutorial/Mediacédo de conflitos)

13

PROJETO EDUCATIVO

Indicadores

Taxa de crescimento de acGes promovidas
pelo Agrupamento

Taxa de atividades desenvolvidas pela
Associacdo de Estudantes ou por iniciativa
dos alunos

Taxa de sucesso dessas agoes

Taxa de participacdo dos representantes dos
alunos nos oOrgdos e estruturas do
Agrupamento

Taxa de crescimento de alunos que constam
no Quadro de Honra

Taxa de ocorréncias de carater disciplinar
Registos/ relatérios do GATUM, da EMI e
da Tutoria

Taxa de contactos com a CPCJ
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- Tutoria
- EMI (Equipa Multidisciplinar de Intervencao)
- Cooperacdo com a CPCJ

METAS:

e Existir uma Associacao de Estudantes

e Aumentar o0 nimero de projetos e de clubes, nas diversas areas

e Diminuir, anualmente, o nimero de infragdes disciplinares graves e muito graves em 0,5%, no primeiro ciclo; em 2%, no segundo e terceiro
ciclos; em 0,5%, no ensino secundario e em 3%, Nos cursos vocacionais

e Diminuir, anualmente, o nimero de alunos com infragdes disciplinares em 0,3%, no primeiro ciclo; em 1%, no segundo e terceiro ciclos; em
0,3%, no ensino secundario e em 2%, nOS cursos vocacionais
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2.4. COOPERACAO ESCOLA/FAMILIA/SOCIEDADE

Objetivos

Intensificar a cooperacéo efetiva
de toda a comunidade,
implicando a familia e a
sociedade no desenvolvimento
fisico, intelectual cultural e
civico dos alunos

Promover parcerias, protocolos e
projetos

METAS:

Estratégias

Desenvolvimento de iniciativas de aproximacdo a
Escola dos pais e encarregados de educacao
Realizacdo de reunides nas transicGes de nivel de
ensino com as familias (Meio familiar/EPE, EPE/1.°
CEB e 1.° CEB/2.° CEB), de modo a que sejam
vividas de forma positiva, potenciando a
continuidade das aprendizagens

Incentivo a presenca ativa dos pais e dos
encarregados de educacdo nos Orgdos previstos na
legislagdo

Realizacdo de atividades/acdes dirigidas aos EE, nas
areas da Saude, Disciplina e Métodos de Estudo
Envolvimento da Associacdo de Pais e Encarregados
de Educacdo na vida escolar

Corresponsabilizacdo dos pais e encarregados de
educacdo no sucesso educativo dos alunos,
incrementando a sua colaboragdo com o diretor de
turma, nomeadamente na elaboracdo dos PIT
(alunos NEE)

Divulgagdo e abertura a comunidade educativa de
atividades/projetos desenvolvidos no Agrupamento
Realizagdo de projetos conjuntos com instituicoes,
empresas, servigos publicos ou outras organizacgdes
locais ou de proximidade, de forma a potenciar
experiéncias laborais ou ocupacionais,
nomeadamente para alunos de educacdo especial e
dos cursos vocacionais.

PROJETO EDUCATIVO

Indicadores

Taxa de participacdo dos representantes dos
pais e dos encarregados de educagdo nos
orgdos do agrupamento e em diversas
iniciativas

Numero de atividades/acGes dirigidas aos
EE

Taxa de participacdo dos representantes dos
pais e encarregados de educacdo nessas
atividades

NUmero de PIT elaborados em colaboracao
com os pais e encarregados de educacgédo
NUmero de atividades/projetos com e para a
comunidade educativa

Taxa de crescimento de protocolos e
parcerias com organizacGes exogenas ao
Agrupamento

e Aumentar o nimero de atividades realizadas com a presenca de encarregados de educacéo (realizadas 48 em 2015/2016)
e Aumentar os protocolos e parcerias existentes
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2.5 FORMACAO PROFISSIONAL E PESSOAL DOS DOCENTES E NAO DOCENTES

Objetivos

Valorizar os recursos humanos
Promover uma pratica de

formagdo continua centrada no
Agrupamento

META:

Estrategia

Dinamizacdo de agdes de formagdo no ambito da
prevencdo/resolucdo de problemas disciplinares, da
promocdo da autoridade e da educacdo especial,
destinadas ao pessoal docente e ao pessoal ndo
docente

Realizacdo de acbes de formagdo que vao ao
encontro das areas/interesses de formacéo do pessoal
docente e ndo docente

Levantamento dos recursos humanos existentes na
escola com competéncias formativas certificadas
Concecdo de um plano de formagédo interno com
base na autoavaliacdo, destinado a docentes e
assistentes técnicos e operacionais, de acordo com as
suas necessidades e interesses

PROJETO EDUCATIVO

Indicadores

Numero de acBes de formacdo realizadas
para docentes

Numero de acBes de formacdo realizadas
para pessoal ndo docente

Taxa de crescimento de docentes e
assistentes que investiram na aquisicao de
novos graus académicos

Numero de acdes de sensibilizacdo/
formacdo sobre indisciplina e educacédo
especial

Taxa de participacdo nas acOes realizadas

e Existir uma prética sisteméatica de formacdo continua no Agrupamento (2 acbes destinadas ao pessoal ndo docente e 4 para docentes)
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Il - AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO DE
AGRUPAMENTO

A aprovacdo, o acompanhamento e a avaliacdo do Projeto Educativo sdo da
competéncia do Conselho Geral.

O Projeto Educativo deve ser sujeito a uma avaliacdo no final de cada ano letivo,
de forma a identificar problemas e perspetivar um continuo aperfeicoamento das
praticas, definindo ou reajustando estratégias que se afigurem necessarias.

Devera, ainda, ser avaliado no termo da respetiva vigéncia, constituindo esta
avaliacdo final, global, um elemento de anélise e interpretacdo de todo o processo e
servindo de suporte a elaboragdo do projeto seguinte.

Esta avaliacdo deve ser continua e participada (Conselho Geral, Diretora e
Conselho Pedagdgico) e os resultados devem ser partilhados com os diferentes agentes
da comunidade educativa.

IV - DISPOSICOES FINAIS

VIGENCIA

Este Projeto Educativo consagra a orientacdo educativa do Agrupamento de
Escolas de Alfena para o triénio 2016/2019.

FORMAS DE DIVULGACAO

Disponibilizacdo, para consulta, em formato papel, em cada uma das Bibliotecas.
Colocacdo, em formato PDF, na Pagina do Agrupamento e na Plataforma Moodle.

APROVACAO

Este documento entra imediatamente em vigor ap6s aprovacdo pelo Conselho
Geral.
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ANEXOS

Anexo 1 - Critérios Pedagogicos para a Constituicdo de Turmas
Anexo 2 - Protocolos e Parcerias

Anexo 3 - Dados Estatisticos - ano letivo 2014/ 2015

Anexo 4 - Plano de Melhoria - ano letivo 2015/2016

Anexo 5 - Caracteristicas fisicas de cada escola e a respetiva tipologia

Anexo 6 - Comunidade Educativa
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Anexo 1 - Critérios Pedagogicos para a Constituicdo de Turmas

A constituicdo de turmas deve, em primeiro lugar, obedecer a legislacdo em vigor.
Deverdo prevalecer critérios de ordem pedagdgica, nomeadamente:

a) Educacdo pré-escolar: a formacdo dos grupos, nos Jardins de Infancia, serd em
funcdo da realidade de cada um (uma, duas, trés ou quatro salas) tendo em conta,
sempre que possivel, 0s niveis etarios;

b) Primeiro ciclo: na formagdo das turmas de 1.° ano, dever-se-a ter em linha de conta
as informacdes, de carater pedagogico, dos educadores, transmitidas na reunido de
articulacdo e constantes do processo individual do aluno;

c) Os alunos que iniciem a escolaridade em determinado ano deverdo, sempre que
possivel, manter-se no mesmo grupo/turma ao longo de todo o ciclo,
independentemente do seu nivel de aproveitamento, salvaguardando-se casos
excecionais e devidamente fundamentados. Os docentes titulares de turmas do quarto
ano devem indicar, por escrito e de forma fundamentada, no final do ano letivo, a
proposta de distribui¢do dos alunos retidos;

d) No segundo e terceiro ciclos: na constituicdo das turmas de 5.° ano de escolaridade,
manter-se-80 grupos oriundos de turmas do 1.° ciclo, sempre que seja possivel e caso
ndo exista parecer contrario do departamento curricular do 1.° ciclo. Nas turmas dos
outros anos, devera ser mantida, sempre que possivel, o grupo, salvo indicagdo contraria
do conselho de turma;

e) Ensino secundario: as turmas devem ser organizadas de acordo com as indicagfes
do conselho de turma e as opcdes dos alunos, procurando manter o grupo que vem do
ano anterior.

f) A distribuicdo dos alunos pelas turmas deverd ser feita de forma a manter o equilibrio
relativamente a idade e sexo;

g) A distribuicdo dos alunos retidos far-se-&4 de forma equilibrada pelas vérias turmas,
tendo em atencdo o seu nivel etéario.
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Anexo 2 - Protocolos e Parcerias

PROJETO EDUCATIVO

Objeto

Entidade

Projeto Passe

Centro de Salde de Ermesinde

Suporte Basico de Vida

Camara Municipal de Valongo e Conselho
Portugués de Ressuscitagdo

Prevencdo do Cancro

Liga Portuguesa contra o Cancro

Eco Escolas

ABAE

Promocéo Artistica

Cémara Municipal de Valongo e
Associacdo Cabecas no Ar e Pés na Terra

Jogos Tradicionais Portugueses

Associacdo  das  Coletividades do
Concelho de Valongo

Avaliacdo das atividades laboratoriais

Texas Instruments

Intervencdo com criangas/alunos com
NEE

AVA

Avaliacdo de competéncias para 0
desenvolvimento e a promogdo, na
construcdo de um projeto de vida.

Centro de Reabilitacdo da Areosa

Atelier de Expresséo Emocional

APAV

Atividades de animagao socioeducativa

Camara Municipal de Valongo e AVA

Prival Reinsercdo em Valongo

ADICE

Projeto “Todos Juntos Podemos Ler”

RBE, PNL e Educacgéo Especial

Formacdo em Contexto de Trabalho dos
alunos dos cursos vocacionais

Diversas entidades publicas e privadas

Cursos Vocacionais, no ambito de
prosseguimento de estudos

Maiéutica - ISMALI

Estagio de mestrados em Educacdo Fisica

Maiéutica - ISMALI

Projeto SOBE

Centro de Saude, RBE

Biblioteca Humana

Camara Municipal de VValongo

Catalogo coletivo da RBE

Rede de Bibliotecas Escolares (RBE)

Pratica Simulada dos Cursos VVocacionais

Camara Municipal de VValongo
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Anexo 3 - Dados Estatisticos - ano letivo 2014/ 2015

Os dados que a seguir se apresentam foram recolhidos e tratados durante o ano letivo de
2014/2015, pela equipa de avaliacdo interna, e incidem sobre 0s seguintes aspetos:

Resultados Académicos

Evolucéo dos resultados internos

Evolucdo dos resultados externos contextualizados

Qualidade do sucesso

Abandono e desisténcia

Formas de valorizacdo do sucesso dos alunos
Resultados Sociais

Cumprimento das regras e disciplina

Formas de valorizacdo da acdo civica dos alunos

Resultados
Resultados Académicos

Evolucgéo dos resultados internos

Percentagem de alunos com classificacdes positivas no 3.° periodo

. Ano de

Disciplina escolaridade 2012/2013 2013/2014 2014/2015
1.2ano 96% 93% 96%
2.2ano 81% 93% 87%
3.2ano 93% 97% 97%
4.2 ano 95% 99% 95%
5.2 ano 83% 77% 93%
6.2ano 83% 81% 82%

Portugués
7.2 ano 97% 82% 79%
8.2.ano 79% 84% 85%
9.2 ano 74% 69% 96%
10.2 ano 91% 81% 80%
11.2ano 97% 94% 98%
12.2ano 85% 85% 100%
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5.2ano 82% 84% 90%
6.2 ano 78% 86% 86%
7.2ano 90% 66% 74%
Inglés 8.2ano 80% 77% 87%
9.2ano 77% 62% 87%
10.2ano 86% 85% 74%
11.2ano 93% 87% 95%
7.2ano 96% 78% 88%
Francés 8.2ano 83% 75% 75%
9.2ano 80% 76% 98%
10.2ano 86% 67% 84%
Alemao
11.2ano - 79% 80%

Disciplina escﬁ'l‘;:; e 2012/2013  2013/2014  2014/2015
1.2ano 94% 96% 99%
2.2ano 79% 89% 84%
3.2ano 92% 93% 93%
4.2 ano 92% 96% 84%
5.2ano 71% 61% 81%

Matematica/ 6.2 ano 58% 63% 58%

Matematica A 7.2ano 66% 61% 63%
8.2ano 49% 64% 62%
9.2 ano 51% 44% 68%
10.2 ano 68% 69% 78%
11.2ano 85% 74% 83%
12.2ano 67% 52% 79%
1.2ano 100% 99% 100%
2.2ano 92% 97% 90%

Estudo do Meio
3.2ano 95% 96% 100%
4.2 ano 99% 96% 96%
5.2 ano 86% 78% 89%
6.2 ano 85% 81% 77%

Ciéncias Naturais/

X . i 7.2ano 83% 77% 73%

Biologia e Geologia
8.2 ano 82% 83% 90%
9.2 ano 72% 77% 80%
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10.2ano 70% 79% 65%
11.2ano 90% 76% 81%
7.2 ano 75% 76% 86%
8.2ano 71% 74% 92%
Ciéncias Fisico-Quimicas/
- o 9.2ano 75% 72% 94%
Fisica e Quimica A
10.2ano 73% 63% 68%
11.2ano 58% 66% 94%
Tecnologias da Informagdo 7.2:ano 100% 95% 95%
e Comunicacdo 8.2ano 100% 99% 99%
10.2ano 81% 81% 77%
Filosofia
11.2ano 88% 84% 79%
Histéria e Geografia de 5.2ano 80% 75% 87%
Portugal 6.2 ano 86% 81% 92%
Disciplina Ano de 2012/2013 2013/2014 2014/2015
escolaridade
7.2 ano 79% 77% 81%
8.2ano 77% 82% 88%
9.2 ano 75% 86% 97%
Histéria/ Historia A
10.2 ano 91% 70% 80%
11.2ano 94% 89% 85%
12.2ano 100% 100% 100%
7.2 ano 73% 75% 72%
8.2 ano 83% 70% 88%
Geografia/ Geografia A 9.2ano 76% 82% 94%
10.2 ano 96% 63% 80%
11.2ano 100% 80% 100%
1.2ano 100% 100% 100%
Expressdes Fisico . 2.2ano 100% 100% 100%
Motoras 3.2ano0 100% 100% 100%
4.2 ano 100% 100% 100%
5.2ano 97% 95% 99%
6.2 ano 98% 100% 100%
Educacao Fisica 7.2 ano 99% 98% 98%
8.2ano 97% 97% 99%
9.2ano 98% 99% 100%
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10.2ano 100% 97% 100%
11.2ano 100% 98% 100%
12.2ano 100% 100% 100%
1.2ano 99% 100% 99%
2.2ano 100% 99% 96%
Expressoes Artisticas
3.2ano 100% 98% 100%
4.2ano 100% 100% 100%
5.2ano 92% 92% 99%
6.2 ano 96% 97% 98%
Educacgao Visual 7.2 ano 97% 89% 92%
8.2ano 97% 97% 98%
9.2 ano 90% 89% 96%
7.2 ano 100% 95% 90%
Expressoes Artisticas
Artes Manuais e 8.2 ano 91% 96% 97%
Tecnoldgicas

Disciplina esc‘:‘:;:;‘ 4o 2012/2013  2013/2014  2014/2015
5.2ano 91% 95% 100%
Educac¢ao Tecnoldgica
6.2 ano 98% 97% 99%
5.2ano 89% 90% 98%
Educag¢ao Musical
6.2 ano 94% 92% 99%
1.2 ano 100% 99% 99%
2.2ano 97% 99% 96%
3.2ano 100% 100% 100%
4.2 ano 100% 100% 100%
Area de Cidadania 5.2ano 88% 92% 94%
6.2 ano 92% 88%
7.2 ano - 81% 92%
8.2.ano 86% 87%
9.2 ano 98% 99%
Biologia 12.2ano 98% 89% -
Quimica 12.2ano -—- 100%
Aplicag¢oes Informaticas B 12.2ano 100% 100% 100%
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Inglés 12.2 ano 100% - -
Psicologia B 12.2ano 100% 94% 100%
Sociologia 12.2ano - 100%
1.2ano 100% 100% 99%
2.2ano 95% 99% 94%
Apoio ao Estudo
3.2ano 99% 100% 100%
4.2 ano 99% 100% 94%

Ano Letivo Educagao Pré-Escolar

2012/2013 10 grupos (220 criangas) que evoluiram de acordo com o previsto nos

respetivos Projetos Curriculares de Grupo (PCG)

9 grupos (214 criangas) que evoluiram de forma muito positiva em todas as
2013/2014 )

areas de conteudo

8 grupos ( 186 criancas) que evoluiram de forma bastante positiva em todas as
2014/2015 | )

areas de conteudo
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Taxas de
R
2 o o
© =
[vs] * g
m 2012/2013
m 2013/2014
m 2014/2015

transicao/aprovacao
CURSOS ENSINO AGRUPAMENTO

VOCACIONAIS SECUNDARIO

100%
98%

2%
83%

71%
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Evolucao dos resultados externos

Disciplina de portugués

Comparacgdo da média das classificacbes do agrupamento com a média
das classificacdes nacionais

Média das Provas Finais de Portugués 4.° ano

m Média Agrupamento ® Média Nacional
65,6%

60.1% 62.2% 62.0%

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Média das Provas Finais de Portugueés 6.° ano

m Meédia Agrupamento m Meédia Nacional

57.9% 56,6% 39.5%

53.0%  52.0% 54.7%

2012/2013 2013/2014 2014/2015
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Média das Provas Finais de Portugués_9.° ano

m Média Agrupamento m Média Nacional

54,8% 36.0% > 58.0%
2070 :

49,0%  48.0%

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Média dos Exames de Portugués_12.° ano

m Média Agrupamento = Média Nacional

11,3 11,6 11,2 11,0

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Comparagao dos resultados do mesmo grupo de alunos nos exames de
4.° e 6.%anos, nos exames de 6.° e 9.°anos e nos exames de 9.° e 12.°anos

Exames dos 4.° e 6.” anos_Portugues

59,5%
“,_?_!i;__________—-—-" ——média agrupamento
—______——"‘—-;‘:“ —média nacional
44,0%
4.2 ano 6.2 ano
2012/2013 2014/2015
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Exames dos 6.° ¢ 9.° anos_ Portugués

59,0% 58,0% — média agrupamento
58,0% 58,3% —meédia nacional
6.2 ano 9.2 ano
2011/2012 20142015

Exames dos 9.° e 12.° anos_Portugués

54,0% 11,2 )
— média agrupamento
11,0
53,0% = média nacional
9.2 ano 12.2 ano
2011/2012 2014/2015

Disciplina de alemao

Comparacao da média das classificacfes do agrupamento com a média
das classifica¢Bes nacionais

Média dos Exames de Alemao_11.° ano

m Média Agrupamento m Meédia Nacional

11.7 11.8

115 113

2012/2013 2013/2014 2014/2015
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Disciplina de matematica

Comparacdo da média das classificacbes do agrupamento com a média
das classifica¢Ges nacionais

Meédia das Provas Finais de Matematica 4.° ano

m Meédia Agrupamento ~ ® Média Nacional

%
56.9% 18,905 S6.1% 55.8% 6%

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Média das Provas Finais de Matematica_6.° ano

mMédia Agrupamento  ® Média Nacional

51.0%

47,3%

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Média das Provas Finais de Matematica_9.° ano

mMédia Agrupamento  m Média Nacional

53.0% 48.0%

43,0% 44.0%

2012/2013 2013/2014 2014/2015
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Média dos Exames de Matematica A_12.° ano

® Média Agrupamento ™ Média Nacional

12.0

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Comparacéao dos resultados do mesmo grupo de alunos nos exames de
4.° e 6.°anos, nos exames de 6.° e 9.°anos e nos exames de 9.° e 12.°anos

Exames dos 4." e 6.” anos_Matem:tica

56,9% 51,0% —— média agrupamento
— ———média nacional
49,3%
38,6%
4.2 ano 6.2ano
2012/2013 2014/2015

Exames dos 6.° ¢ 9.° anos_ Matematica

—— média a amento
B grup
48,0% = média nacional
54,0% -ﬁ , :
39,4%
6.2 ano 9.2 ano
2011/2012 2014/2015
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Exames dos 9.° e 12.° anos_Matematica

12,0
54,0%
— média agrupamento
47,0%
8,6 ~———média nacional
9.2 ano 12.2ano
2011/2012 2014/2015

Disciplina de biologia e geologia

Comparacado da média das classificacdes do agrupamento com a média
das classificacbes nacionais

Média dos Exames de Biologia e Geologia 11.°ano

m Média Agrupamento m Meédia Nacional

2012/2013 2013/2014 2014/2015
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Disciplina de fisica e guimica A

Comparacdo da média das classificacbes do agrupamento com a média
das classifica¢Ges nacionais

Meédia dos Exames de Fisica e Quimica A_11.° ano

m Média Agrupamento m Media Nacional

112

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Disciplina de histéria A

Comparacao da média das classificacdes do agrupamento com a média
das classifica¢es nacionais

Meédia dos Exames de Historia A_12.° ano
m Média Agrupamento m Media Nacional

12,0

10.6

2012/2013 2013/2014 2014/2015
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Cadigo 152365 - - - - -
Disciplina de filosofia

Comparacdo da média das classificacbes do agrupamento com a média
das classifica¢Ges nacionais

Média dos Exames de Filosofia_11.°ano

m Média Agrupamento m Media Nacional

12.7
10.6 10.8

10.2 10.3

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Disciplina de geografia A

Comparacao da média das classificacdes do agrupamento com a média
das classifica¢es nacionais

Meédia dos Exames de Geografia A_11.° ano

m Média Agrupamento m Media Nacional

11.2

10.9 11.0

2012/2013 2013/2014 2014/2015
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Taxas de transicdo/aprovagao com sucesso pleno

Cadigo 152365
@
=
3
=x
e
g
1 m2013/2014
| W 2014/2015

Qualidade do sucesso
1.2 CiICLO 2.2 CICLO 3.2 CICcLO CURSOS ENSINO AGRUPAMENTO

VOCACIONAIS SECUNDARIO

91%
9%

63%
71%
59%
55%
57%

49%

39%

Abandono e desisténcia

Evolucédo da taxa de abandono

Ndmero de alunos que

. Numero de alunos abandonou, que foi sinalizado Taxa de abandono
Ano letivo

do agrupamento pela equipa EMI e/ou do agrupamento
encaminhado para a CPCJ

2
2012/2013 1540 0,00%
(1 alunodo1.2cicloe1do11.2C)
5
2013/2014 1496 (1 aluno do 1.2 ciclo,1do 11.2Ce 0,00%
3do12.2Q)
2
2014/2015 1494 0,00%

(1 aluno do 1.2 ciclo, 1 do 11.2 A)
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Formas de valorizagao do sucesso dos alunos

Quadro de Honra

Ano de escolaridade
Ano letivo

Total no

agrupamento

2012/2013 7% 7% 7% 2% 2% 6% 8% 30%

7%

2013/2014 4% 5% 0|0% 5% 1% 3% 7% 11%

4%

2014/2015 12% 10% 7% 4% 10% 3% 11% 20%

9%

Resultados Sociais

Cumprimento das regras e disciplina

Infragdes disciplinares

285

147

105 o9

49

58
43
ml_ : Il
6 8
— e

Numero de alunos com infracdes
disciplinares

Niumero de infracdes
disciplinares

1.2ciclo (524 alunos)
M 2.2 ciclo (291 alunos)
m 3.2ciclo (414 alunos)
B ensino secundario (167 alunos)
M cursos vocacionais (98 alunos)

1 agrupamento (1494 alunos)
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PROJETO EDUCATIVO

Medidas corretivas aplicadas

219

1917 14 20 20

Realizat;&o de tarefas Condicionamento no
e atividades de acesso a certos
integracdo na escola espagos escolares ou
ou na comunidade na utilizacdo de
certos materiais e
equipamentos

88
69
49
8 5 I
=
Ordem de saida
da sala de aula

Mudanga de
turma

Medidas sancionatorias aplicadas

20
13
7

Repreensdo registada

4
3
[

Suspensdo até 3 dias uteis

34
18
7 8 .
| —
Outras
Suspensdo entre
4 a 12 dias uteis

1.2 ciclo
W 2.2ciclo
" 3.2ciclo
M ensino secundario
B cursos vocacionais

W agrupamento

1.2 ciclo
| 2.2 ciclo
™ 3.2ciclo
M ensino secundario
M cursos vocacionais

1 agrupamento
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Formas de valorizacdo da acéao civica dos alunos

Quadro de Menc¢éo Honrosa

Ano de escolaridade

i Total no

Ano letivo
8.2 . 3 . 0 agrupamento
1
2012/2013 --- -- - -—- -—- - — 1 aluno
aluno
2013/2014
2
2014/2015 --- --- - --- - - - 2 alunos
alunos

Monitorizacao e avaliacdo do ensino e das
aprendizagens

Eficacia das medidas de apoio educativo

Avaliagdo do sucesso dos alunos com apoio

Ensino Basico

N.2 de alunos que:

N.2 de - melhorou/manteve a classificacdo

Ano de L alunos que positiva
Disciplina

escolaridade frequentou - subiu a classificagdo de negativa

0 apoio para positiva

- subiu a classificagdao negativa

2.2 ano Portugués 24 8 (33%)
(124 alunos) Matematica 24 6 (25%)
3.2ano Portugués 12 10 (83%)
(159 alunos) Matematica 13 6 (46%)
4.2 ano Portugués 19 14 (74%)
(107 alunos) Matemética 23 8 (35%)
5.2 ano Portugués 137 129 (94%)
(146 alunos) Matemética 50 33 (66%)
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6.2 ano Portugués 132 106 (80%)
(145 alunos) Matemética 76 27 (36%)
7.2 ano Portugués 116 94 (81%)
(155 alunos) Matemética 52 25 (48%)
8.2 ano Portugués 109 95 (87%)
(117 alunos) Matemética 35 16 (46%)
9.2 ano Portugués 140 131 (94%)
(142 alunos) Matemética 67 34 (51%)

Ensino Secundario

N.2 de alunos que:

N.2 de alunos - melhorou/manteve a classificacdo
Ano de o que positiva
. Disciplina
escolaridade

frequentou o - subiu a classificagdo de negativa

apoio para positiva

- subiu a classificagcdao negativa

Portugués_66 alunos 58 35 (60%)
Filosofia_ 66 alunos 47 37 (79%)
Matematica A_40alunos 40 30 (75%)
10.2 ano Fisica e Quimica A_40 alunos 40 30 (75%)
Biologia e Geologia_39 24 17 (71%)
alunos
Histéria A_26 alunos 24 23 (96%)
Geografia A_26 alunos 14 10 (71%)
Portugués_52 alunos 18 13 (72%)
Filosofia_53 alunos 28 23 (82%)
Matematica A_35 alunos 35 27 (77%)
11.2 ano Fisica e Quimica A_36 alunos 25 20 (80%)
Biologia e Geologia_66 24 15 (63%)
alunos
Histéria A_19 alunos 7 6 (86%)
Portugués_66 alunos 25 25 (100%)
12.2 ano Matematica A_66 alunos 26 12 (46%)
Histdria A_66 alunos 5 4 (80%)
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Cadigo 152365

Anexo 4 - Plano de Melhoria - ano letivo 2015/2016

Plano de Melhoria

2015/2016

Medidas para a melhoria dos resultados académicos

Projeto Fénix

O projeto Fénix tem como objetivos combater o insucesso e melhorar a qualidade do sucesso.

O projeto assenta no principio da homogeneidade relativa (integracdo temporaria de alunos com
dificuldades especificas a portugués e/ou matematica em turmas/grupos de homogeneidade
relativa), no principio do sucesso multidimensional (sucesso escolar na perspetiva das
dimensdes do sucesso individual assente na transversalidade do sucesso académico, do
socioemocional, relacional e comportamental) e no principio da flexibilidade da organizagdo

escolar (gestdo flexivel dos recursos humanos).

A formagdo dos grupos de alunos e a sua permanéncia em “ninho” obedece aos critérios
estipulados pela coordenadora do projeto, em articulagdo com os professores envolvidos na

observancia da metodologia subjacente ao projeto Fénix.

No 1.° ciclo, o projeto abrange duas turmas do 2.° ano da escola de Cabeda e duas turmas do 2.°

ano da escola do Barreiro.

No 2.° ciclo, o projeto abrange as seguintes turmas “ninho”: 5.° B/5.° C (portugués); 5.° B/5.° C,
5°D/5.°E, 6.°B/6.° C, 6. A/6.° D, 6.° E/6.° F (matematica).

Face ao elevado nimero de alunos ndo aprovados no 6.° ano e que ndo integraram o projeto no
ano anterior, foi decidido criar, tendo em consideracdo 0s recursos humanos existentes, o
segundo grupo turma “ninho”, na disciplina de matematica, nas seguintes turmas: 6.° B/6.° C (5

tempos), 6.° E/6.° F (4 tempos), 6.° A/6.° B (1 tempo).

Monitorizacdo: - recolha de dados a partir da folha de calculo do plano de turma (anexo 1)
- reunides com os docentes envolvidos no projeto

Responsavel pela monitorizagdo: professora Paula Santos

Coadjuvacéao
Consiste no regime de coadjuvacdo docente, num tempo letivo por semana, para trabalho com

grupos especificos.
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No 2.° ciclo, encontram-se abrangidas as seguintes turmas/disciplinas:
6.° B — ciéncias naturais
6.% ano - inglés

5.°Ae 6.°B - portugués

No 3.° ciclo, encontram-se abrangidas as seguintes turmas/disciplinas:
7.°D - portugués

7.°B e C - ciéncias naturais

7.2 ano - inglés

7.° ano - matematica

8.°B e D - matemética

9.° ano, exceto a turma B - matematica

9.2ano - inglés

9.°B e E - fisico-quimica

No ensino secundario, encontram-se abrangidas as seguintes turmas/disciplinas:
10.° A e B - biologia e geologia

11.° A - biologia e geologia

10.° A e B - fisica e quimica A

11.° A - fisica e quimica A

Monitorizacdo: recolha de dados a partir da folha de registo (anexo 2)

Responsavel pela monitorizacdo: professora Laura Vieira

Apoio educativo

O apoio educativo assume diferentes formas, consoante os ciclos e anos de escolaridade.

Apoio educativo - 1.° ciclo

Destinado a alunos de qualquer ano de escolaridade, selecionados de acordo com 0s seguintes

critérios:

1.° - alunos que tenham sido objeto de retencdo em resultado da avaliacdo sumativa final do

respetivo ano de escolaridade;
- alunos com percurso escolar dificultado pela constante mobilidade e elevado absentismo;

- alunos oriundos de paises estrangeiros, alunos com portugués lingua ndo materna.

2.%- alunos que tenham frequentado o primeiro ano de escolaridade e que ndo adquiriram as

competéncias ao nivel da leitura e da escrita, evidenciando enormes dificuldades que

comprometem 0 progresso das aprendizagens € 0 Seu sucesso escolar.

3.° - alunos dos 3.° e 4.° anos de escolaridade que ndo tenham desenvolvido competéncias

necessarias para prosseguir o seu plano de estudos com sucesso.
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Nota: Dentro do 2.° e 3.° critérios, serdo priorizadas as turmas com maior nimero de alunos e

com mais de um nivel de ensino.

Procedimentos
- A sinalizacdo para apoio educativo é da responsabilidade do professor titular de turma, com

conhecimento dos pais e encarregados de educacao.

- Tem de se realizar uma avaliacdo diagnostica conjunta (professor titular de turma e professor

de apoio educativo);

- A proposta de atendimento de apoio educativo deve ser formalizada, pelo professor titular de
turma e professor de apoio educativo, em documento proprio (Proposta/Intervencéo para Apoio

Educativo);

- Devem ser estabelecidos objetivos a atingir com o aluno, considerando as areas mais

deficitarias, num trabalho de articulacdo entre professor titular de turma e professor de apoio;
- Devem sumariar as tarefas desenvolvidas;

- Na avaliacéo trimestral, os docentes envolvidos no processo educativo devem realiza-la em
conjunto, assim como definir estratégias a desenvolver (assinar conjuntamente o registo de
avaliacdo) ao longo do periodo de tempo considerado necessario para a recuperagdo das

dificuldades do aluno;

- Todo o processo de atendimento de apoio educativo pode ser reformulado, sempre que se

justifique, em fungéo das aprendizagens do aluno e do desempenho que manifesta;

- No final do ano letivo, é necessério realizar o Relatorio Final, mencionando ndo s6 as
aprendizagens adquiridas pelo aluno como as medidas a adotar no préximo ano letivo.
Monitorizagdo: - recolha de dados a partir da folha de calculo do plano de turma (anexo 1)

- reunides com os docentes envolvidos no projeto

Responsavel pela monitorizagdo: professora Luz Lobao

Apoio ao estudo — 2.° ciclo~

Carater geral

- A hora orientada pelo diretor de turma destina-se, preferencialmente, a alunos com
dificuldades de aprendizagem e consiste em atividades de carater geral relacionadas,
nomeadamente, com a aquisi¢cdo de métodos de estudo, organizacdo do caderno diario, gestao
dos tempos de estudo, supervisdo dos trabalhos de casa...

- A hora orientada por outro professor destina-se a alunos com dificuldades de aprendizagem e
consiste na realizagéo orientada de fichas de trabalho fornecidas pelos professores das diferentes

disciplinas.
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- A proposta de alunos para estas atividades € da responsabilidade do conselho de turma.

Carater especifico (portugués)

- Destina-se a todos os alunos da turma, divididos em dois grupos de nivel sob proposta do
professor de portugués, em regime de frequéncia quinzenal.

- No 5.° ano de escolaridade, assume o formato de “oficina de escrita” e destina-Se ao
desenvolvimento de competéncias de escrita.

- No 6.° ano de escolaridade, o apoio visa o desenvolvimento de vérias competéncias, com

destaque para a competéncia da escrita.

Carater especifico (matematica)
Destina-se aos alunos do 5.° e 6.° anos de escolaridade, com nivel igual ou superior a 3, e
consiste em atividades de desenvolvimento que lhes permitam melhorar a qualidade das

aprendizagens.

Nota: No 5.°A, uma vez que a esta turma ndo foi considerada como prioritaria a atribuicdo de horas para
funcionamento do "ninho" na disciplina de matematica, o apoio destina-se a todos os alunos, divididos em dois
grupos de nivel sob proposta do professor de matematica, em regime de frequéncia quinzenal, e consiste em
atividades de desenvolvimento e recuperacéo.

Nesta turma, a sele¢do dos alunos e a constitui¢do dos dois grupos de nivel para o apoio educativo de matematica é da

responsabilidade do conselho de turma, sob proposta do professor da disciplina titular da turma.

Monitorizacdo: recolha de dados a partir da folha de célculo do plano de turma (anexo 1)

Responsavel pela monitorizacdo: diretores de turma

Oficina de escrita (portugués) — 3.° ciclo

Destina-se a todos os alunos das turmas do 7.° e 8.° anos, divididos em dois grupos de nivel sob
proposta do professor de portugués, em regime de frequéncia quinzenal, e visa o
desenvolvimento de competéncias de escrita.

Monitorizacdo: recolha de dados a partir da folha de céalculo do plano de turma (anexo 1)

Responsavel pela monitorizacdo: professora Adriana Gongalves

Preparacado para as provas/exames finais (portugués) — 3.° ciclo

Destina-se a todos os alunos das turmas do 9.° ano, divididos em dois grupos de nivel sob
proposta do professor de portugués, em regime de frequéncia quinzenal, e visa a preparacdo
para as provas finais nacionais

Monitorizagdo: recolha de dados a partir da folha de célculo do plano de turma (anexo 1)

Responsavel pela monitorizagéo (ensino bésico): diretores de turma

Atividades de recuperacao e desenvolvimento (matematica) — 3.° ciclo
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Destina-se a todos os alunos das turmas ndo contempladas com a medida de coadjuvacdo — 8.°
A, Ce E e 9.°B, — divididos em dois grupos de nivel sob proposta do professor de matematica,
em regime de frequéncia quinzenal, e visa a melhoria dos resultados escolares (atividades de
recuperacao) e da qualidade das aprendizagens (atividades de desenvolvimento).
Monitorizacdo: recolha de dados a partir da folha de calculo do plano de turma (anexo 1)

Responsavel pela monitorizacdo: diretores de turma

Esclarecimento de duvidas/preparacdo para 0S exames hacionais — ensino

secundario
- Realiza-se em disciplinas sujeitas a exames nacionais e destina-se a todos os alunos da turma
que pretendam usufruir dessa medida.
- No inicio do ano letivo, 0 encarregado de educacdo toma conhecimento, através de
comunicagdo escrita, enviada pelo diretor de turma, da oferta de apoio educativo existente, bem
como do respetivo horéario e condi¢des de frequéncia.
- Na hora destinada ao apoio de uma determinada disciplina, o professor estara disponivel no
local indicado par ao efeito, para:
- esclarecimento de ddvidas pontuais dos alunos;
- realizacdo de atividades de preparacdo para oS exames nacionais, para 0 que podera,
eventualmente, distribuir os alunos da turma por grupos de nivel.
- O professor do apoio registara as presengas dos alunos e a atividade realizada no livro de
ponto.
Monitorizacdo: recolha de dados a partir da folha de registo (anexo 3)
Responsavel pela monitorizacdo (ensino secundario): professora Carmen Regalado

Atividades do Clube de Linguas

Servigo que funciona nas salas de estudo das escolas secundaria e basica e destina-se ao

desenvolvimento de atividades de apoio a aprendizagem das linguas e ao acompanhamento dos
alunos na ocupacédo dos tempos escolares.

Monitorizacdo (escolas bésica e secundaria): recolha de dados a partir das folhas de registo

(anexos 7 e 8)

Responsavel pela monitorizagdo: professora Manuela Pereira

Ocupacédo dos Tempos Escolares dos Alunos

Servico que garante a ocupacgdo dos alunos aquando da auséncia de algum professor e que se
desenvolve em diferentes espacos das escolas.

Escola basica: sala de estudo; clube de linguas; biblioteca; sala do GATUM e sala TIC.
Monitorizacéo: recolha de dados a partir das folhas de registo existentes nos diferentes espacos
(anexos 6, 7,9, 11 e 13)

Responsavel pela monitorizagdo: professora Lidia Peixoto
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Escola secundaria: gabinete de matematica; sala de estudo; clube de linguas; biblioteca; sala do
GATUM.
Monitorizacdo: recolha de dados a partir das folhas de registo existentes nos diferentes espacos
(anexos 4, 5, 8,10e 12)

Responsavel pela monitorizacdo: professora Carla Sofia Esteves

Esclarecimento de duvidas

Servico de esclarecimento de duvidas, individual ou em grupo, prestado nos seguintes espacgos
das escolas.

Escola basica: sala de estudo; clube de linguas; biblioteca.

Monitorizacdo - recolha de dados a partir das folhas de registo existentes nos diferentes espacos
(anexos 6, 7, 9)

Responsavel pela monitorizagéo: professora Céu Almeida

Escola secundaria: gabinete de matematica; sala de estudo; clube de linguas; biblioteca.
Monitorizacdo: recolha de dados a partir das folhas de registo existentes nos diferentes espacos
(anexos 4, 5, 8, 10)

Responsavel pela monitorizacdo: professor Carlos Margues

Medidas de combate a indisciplina/abandono

GATUM (Gabinete Tutorial/Mediacao de conflitos)

O Gabinete de Acéo Tutorial/Mediagdo de Conflitos (GATUM) tem como objetivo prevenir e
resolver situacBes de indisciplina dentro e fora da sala de aula. Funciona numa sala especifica
em cada uma das escolas basica e secundaria, e é o local para onde se encaminham os alunos
gue manifestam comportamentos inadequados e perturbadores do normal funcionamento das
aulas ou que ndo cumprem os deveres estabelecidos no regulamento interno do agrupamento e
no estatuto do aluno.

Monitorizacdo: recolha de dados a partir de folhas de registo (anexos 14 e 15)

Responsavel pela monitorizagdo: coordenadora do gabinete, professora Paula Costa

Tutoria

A tutoria é um servico que acompanha de forma individualizada um aluno ou um grupo restrito
de alunos, ao longo do seu percurso escolar, apés estes terem sido sinalizados pelos respetivos
conselhos de turma/diretor de turma, e que tem como objetivos: contribuir para o sucesso
escolar; diminuir o absentismo/abandono escolar; facilitar a cooperacdo educativa entre alunos,
docentes, assistentes operacionais e familias; descobrir com os alunos novas formas de

expressdo e novos rumos na definicdo de objetivos pessoais; definir um projeto de vida em
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termos escolares; promover a articulacdo das atividades escolares com outras atividades

formativas.

Monitorizacdo: - PIAT (Planos Individuais de Ac¢do Tutorial) aprovados em conselho de turma;
- relatdrios da Ac¢do Tutorial;
- registos de sessdes com os tutorandos e respetivas autoavaliagdes

Responsavel pela monitorizacdo: coordenadora do gabinete, professora Paula Costa

EMI (Equipa Multidisciplinar de Intervencao)

A Equipa Multidisciplinar de Intervencdo é constituida pela professora Judite Delgado, em
representacdo da diretora, pela psicologa Carla Viana, pela coordenadora do Gatum e da
Tutoria, Paula Costa, pela professora Goreti Januario, em representacdo da Educacdo Especial e
pela coordenadora do 1.° ciclo, Carla Soares, e atua sempre que 0s outros servigos de combate a
indisciplina, abandono e insucesso se revelam insuficientes, de modo a prevenir a situagéo
altima de comunicagdo a CPCJ.

Monitorizacdo: atas/registos de reunides da equipa

Responsavel pela monitorizacdo: coordenadora da equipa, psicéloga Carla Viana
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Anexo 5 - Caracteristicas fisicas de cada escola e a respetiva tipologia

EB EB
Cabeda Codiceira

Tipologia Escola Secundéria EB Alfena EB Lombelho EB Barreiro

Ano de construcéo 2002 1983 1992 1973 1979 1982
Salas de aula 23 5 8/3 12 8
Gabinete de direcéo

Secretaria

Sala de professores

Sala de funcionarios

Polivalente

Cantina

Cozinha

Bar

Auditorio

Biblioteca

Reprografia

Papelaria

Céamara escura

Laboratdrios

Sala multimédia/Sala TIC

Salas da CAF (Componente Apoio Familia)
Recreio coberto

Elevador

Instalacdes sanitérias para deficientes
Gabinete médico

Recreio descoberto

Pavilhdo gimnodesportivo

Campo desportivo exterior

Salas AAAF (Ativ. Anim. Apoio a Familia)

Z OO0 ZZNAOOOOOOONODNDNDNDNO N
Z0O0OOONZNZRZZOOODZOOOOOnnonR
222 0nZ0nZ22Z22Z2Z222Z2222Z20nunnZ2on2
NZZOWZOOWRrZZZZZZZZOOHNHZONZIZZ
R 2Z2Z0nZnZnzZzZ2Z2IZ2Z22Z2Zn0n2Z2Z20n0nnZznz
PZZWVWZZZOVOUPLZZZZZZZZOOHOHZONZIZZ
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Anexo 6 - Comunidade Educativa

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS POR CURSOS, ANOS E TURMAS — Ano letivo 2015/2016

PROJETO EDUCATIVO

Pré- escolar Numero de turmas Alunos Média
EB Barreiro 3(lde3e4anos; 1de5e 6 anos; 1de4ebanos) 74 24,6
EB Cabeda 3(1de3anose2de4ebanos) 66 22
EB Codiceira 1 (4 e5anos e 1 aluno de 6 anos) 25 25
EB Lombelho 1 (4 e 5 anos e 3 de 3 anos) 25 25
Primeiro Ciclo Numero de turmas Alunos Média
EB Barreiro 7 165 23,6
EB Cabeda 6 125 20,8
EB Codiceira 5 113 22,6
EB Lombelho 4 104 26
Segundo Ciclo Nimero de turmas Alunos Média
EB Alfena 5 turmas do 5.° ano 108 21,6
6 turmas do 6.° ano 160 26,6
Terceiro Ciclo NuUmero de turmas Alunos Média
EB Alfena 6 turmas de 7.° ano 147 245
ES Alfena 5 turmas de 8.° ano 123 24,6
5 turmas de 9.° ano 111 22,2
2 turmas de vocacional basico 41 20,5
Ensino Secundario ES Alfena Numero de turmas Alunos Média
Décimo ano 2 turmas de Ciéncias e Tecnologias 50 25
2 turmas de Linguas e Humanidades 48 24
Décimo Primeiro 1 turma de Ciéncias e Tecnologias 30 30
1 turma de Linguas e Humanidades 20 20
Décimo segundo 2 turmas de Ciéncias e Tecnologias 42 21
1 turma de Linguas e Humanidades 16 16
Cursos Vocacionais 2 turmas de Tec. Informatica de Gestao 38 19
2 turmas de Téc Ap. Gestdo Desportiva 32 16
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AEA AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DE ALFENA

Cadigo 152365

PROFESSORES

Distribuicdo dos docentes por idade e tempo de servico

Tempo de servico

. < 4|59 10-19 | 20-29 | >de 30 | Totais
Classe etaria

Menos de 30 anos | O 2 0 0 0 2
Entre 30-40 anos 0 6 27 0 0 33
Entre 40 - 50 anos 0 0 25 21 0 46
Entre 50-60 anos 0 0 0 34 33 67
Mais de 60 anos 0 0 0 0 10 10
Totais 0 8 52 55 43 158

PESSOAL NAO DOCENTE

Distribuicdo do pessoal ndo docente por idade e tempo de servico

PROJETO EDUCATIVO

Distribuicdo dos docentes por grau de formacdo

Bacharel

Licenciado

Mestre

Doutor

6

127 22

3

Tempo de servico

Distribuicdo do pessoal ndo docente por grau de formacao

4.°ano

6.° ano

9.° ano

11.°-12.°ano

Bacharel

Licenciado

4

9

18

30

2

4

s < 4|59 10-19 | 20-29 | >de 30 | Totais
Classe etaria
Entre 30-40 anos 1 - 1 1 - 3
Entre 40 - 50 anos 6 2 15 8 - 31
Entre 50-60 anos 1 14 5 4 24
Mais de 60 anos - - 2 3 4 9
Totais 8 2 32 17 8 67
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